


1. INFORMACJE OGOLNE O KRAJU

1.1. PODSTAWOWE INFORMACJE

Powierzchnia Republiki Turcji wynosi 780 580 km?2. Kraj w znacznej czesci potozony jest
w Azji Mniejszej, nazywanej réwniez Anatolig. Ciesniny Bosfor i Dardanele oraz niewielkie
Morze Marmara oddzielajg ja od europejskiej czesci Turcji zwanej Tracja (lub Rumelia), ktéra
zajmuje obszar ok. 23 600 km?. Od zachodu Turcja graniczy z Butgarig i Grecja; od wschodu
z: Azerbejdzanem, Armenia i Gruzja oraz od potudnia z Irakiem, I[ranem i Syria.

Turcja jest otoczona czterema morzami: od pétnocy Morzem Czarnym, od zachodu Morzem
Marmara i Egejskim, od potudnia Morzem Srédziemnym.

Stolicg Turcji jest Ankara. Do najwiekszych miast nalezg Stambut, Izmir, Bursa, Adana, Gazian-
tep i Konya.

Rys 1: Mapa Turcji

Zrédto: NationMaster.com

Turcja jest podzielona na 7 regionéw: Marmara, Egejski, Srodziemnomorski, Centralna Anato-
lia, Wschodnia Anatolia, Potudniowo-wschodnia Anatolia oraz region Morza Czarnego.



1.2. LUDNOSC, RELIGIA | JEZYK W TURCJI

Turcje zamieszkuje 72,5 min mieszkancéw (2006, Eurostat). Gesto$¢ zaludnienia wynosi
92,9 os6b/km?.

Struktura narodowosciowa:
e Turcy - 82%
o Kurdowie - 10%
® Zaza - 2%
o Arabowie - 1%
® pozostali - 5%

Struktura wyznaniowa:

Muzutmanie (wiekszos¢ to sunnici) stanowig 99% ludnosci; brak jest oficjalnych statystyk
uwzgledniajacych mniejszos¢ szyicka czyli alewitéw, ktérzy stanowia od 25 do 30% popu-
lacji Turdji.

Jezykiem urzedowym jest jezyk turecki. Pod wptywem koniecznosci sprostania kryteriom
kopenhaskim (dot. praw mniejszosci narodowych) warunkujacych cztonkostwo w Unii Eu-
ropejskiej, rzad turecki ztagodzit dotychczasowa polityke dyskryminujaca uzywanie jezykéw
mniejszosci etnicznych i religijnych jak np. kurdyjskiego w urzedach i mediach.

1.3.USTROJ POLITYCZNY

Turcja jest republika o parlamentarno-gabinetowym systemie rzadéw. Wtadza ustawodaw-
cza nalezy do jednoizbowego parlamentu - Tureckiego Wielkiego Zgromadzenia Narodowe-
go (TBMM —Tiirkiye Buytik Millet Meclisi), sktadajacego sie z 550 deputowanych wybieranych
na piecioletnia kadencje.

Wiadza wykonawcza przystuguje Radzie Ministréow oraz Prezydentowi. Prezydent sprawuje
swoj urzad przez 7 lat i jest wybierany przez TBMM. Obecnym prezydentem Republiki Turcji
(od 2007 r.) jest Abdullah Giil.

W wyniku ostatnich wyboréw parlamentarnych z lipca 2007 r. zwycieska Partia Sprawiedli-
wosci i Rozwoju (AKP) utworzyta wiekszosciowy rzad, na czele ktérego stoi premier Recep
Tayyip Erdogan.



2.POZYCJA MIEDZYNARODOWA | OBECNY STATUS TURCIJI
W RELACJACH Z UNIA EUROPEJSKA

2.1. RELACJE UNIA EUROPEJSKA -TURCJA

Nawiazanie formalnych stosunkéw miedzy Turcja a UE (wéwczas EWG) nastapito w 1963 .
wraz z podpisaniem Ukfadu o stowarzyszeniu. W 1987 r. rzad w Ankarze ztozyt wniosek
o przyjecie kraju do EWG, ktéry zostat wéwczas odrzucony. Dopiero w grudniu 1999 r. Tur-
cja uzyskata status kandydata do UE. W pazdzierniku 2005 r. zostaty rozpoczete negocjacje
akcesyjne, ktérych termin zakonczenia bedzie zaleze¢ od stopnia dostosowania tureckiego
prawa wewnetrznego do wspélnotowego w trzydziestu trzech rozdziatach negocjacyjnych.
Wiekszos¢ z nich dotyczy bezposrednio lub posrednio sfery gospodarki.

Polska, w tym gospodarka polska, przechodzita przez analogiczny proces dostosowawczy
i negocjacyjny niespetna dekade wczesniej. Nasi przedsiebiorcy musieli dostosowac¢ swo-
ja dziatalno$¢ do regut zmieniajacych sie pod wpltywem prawa wspdlnotowego. Obecnie
znajomos¢ przepisdw unijnych w zakresie ksztattujgcym warunki prowadzenia biznesu
przez reprezentowana firme jest niezbedna dla efektywnej dziatalnosci. Szczegdlnie do-
tyczy to wyjscia na rynki miedzynarodowe zaréwno w ramach Unii, jak i na rynki krajow
kandydujacych, w ktérych system prawny i gospodarczy ulega podobnym jak niegdys
w Polsce procesom przystosowawczym.

Przedstawiony ponizej syntetyczny opis stanu negocjacji oraz oceny dziatarh wewnetrznych
wiadz tureckich w ramach dostosowania do wymogéw unijnych pozwoli naszym przedsie-
biorcom zorientowac sie, czego moga sie spodziewac w przypadku podejmowania dziafal-
nosci na terytorium tego kraju lub w relacjach z tamtejszym biznesem.

Ponadto — podobnie jak to miato w przesztosci miejsce w odniesieniu do Polski — w relacjach
UE-Turcja realizowany jest program Partnerstwa Akcesyjnego. Turcja jest takze beneficjen-
tem réznych programéw pomocowych w ramach Instrumentu dla Pomocy Przedakcesyjnej
(IPA). Na realizacje tych programéw Unia przyznata w odniesieniu do Turcji kwote ponad
3 mld euro (na lata 2007-2011). Firmy polskie moga ubiega¢ sie o udziat w realizacji tych
programéw (np. w szeroko rozumianych ustugach doradczych i innych projektach).

Stan negocjacji i przygotowan akcesyjnych jest przedmiotem dorocznych raportéw przygo-
towywanych przez Komisje Europejska i przedktadanych Radzie Europejskiej oraz Parlamen-
towi Europejskiemu. Najswiezszy, jak dotychczas, taki raport zostat opublikowany 6.11.2007 r.

Od strony formalnej zaawansowanie negocjacji akcesyjnych nie jest imponujace. Jak dotad
negocjacje otwarto w 4 rozdziatach (statystyka, polityka przemystowa, kontrola finansowa, ba-
dania i nauka), z czego w tym ostatnim negocjacje zostaty wstepnie zamkniete. W pozostatych
dziedzinach raporty Komisji przedstawiajg ocene stanu przygotowania Turcji jako kraju kandy-
dujacego do przyjecia acquis oraz formalnego przeprowadzenia negocjacji (tzw. screening).
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W zwiazku z powyzszym horyzont czasowy osiggniecia satysfakcjonujacego poziomu zgod-
nosci z unijnymi wymogami systemu gospodarczego Turcji, zaréwno z perspektywy obowia-
zujacego prawa jak i obserwowanych praktyk, jest niemozliwy do okreslenia, niezaleznie od
stricte politycznych rozwazan nt. cztonkostwa Turcji w Unii Europejskiej. Tym niemniej proces
zblizenia gospodarki tureckiej do UE postepuje i warto go $ledzi¢ rozwazajac przystapienie
do ewentualnych wspdlnych intereséw.

Dodac trzeba, ze na skutek utrzymywania przez Turcje restrykcji wobec swobodnego przesytu
towaréw pochodzacych lub kierowanych do Republiki Cypru, w 2006 r. zawieszono otwarcie
formalnych negocjacji w 8 rozdziatach, w tym dotyczacym unii celnej, ktéra obowiazuje od
1996 r. Pozostate rozdziaty objete tym posunieciem to: swobodny przeptyw towaréw, ustano-
wienie i swobodne $wiadczenie ustug, ustugi finansowe, rolnictwo, rybotéwstwo, transport
i stosunki zewnetrzne.

W niniejszym rozdziale przedstawiono ogdlne informacje i oceny. Przyjete w Turcji rozwia-

zania sg opisane bardziej detalicznie w dalszych czesciach Przewodnika charakteryzujacych
aktualne warunki dostepu do rynku i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

2.2.PROCES DOSTOSOWAN AKCESYJNYCH

2.2.1. 0gélne kryteria ekonomiczne - funkcjonowanie gospodarki rynkowej

Rzad turecki potwierdza niezaleznos¢ réznych organéw regulacji i nadzoru, jednak nadal wy-
stepuja tendencje do bezposredniej interwencji administracyjnej.

Udziat cen administrowanych w koszyku cen (CPI) siega ok. 10%. Okoto 5% PKB wytwarza-
nych jest w przedsiebiorstwach panstwowych. Proces prywatyzacji jest kontynuowany.

Turcja jest wysoko oceniana za tatwos¢ rozpoczynania dziatalnosci. Czas potrzebny na reje-
stracje nowej dziatalnosci przecietnie wynosi 9 dni. Gorzej jest z zamknieciem biznesu. Na
przyktad procedury postepowania dotyczacego niewyptacalnosci zajmuja przecietnie 6 lat.
Sady dziataja wolno a egzekucja decyzji daleka jest od doskonatosci.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa stanowia 99% ogoétu przedsiebiorstw i zatrudniajg 80% catej
czynnej sity roboczej. Ich udziat w inwestycjach kapitatowych wynosi 38%, w wartosci doda-
nej 26%, w eksporcie 10% i 5% w kredytach bankowych. Swiadczy to o niskiej produktywno-
$ci oraz wciaz istniejacych barierach w dziatalnosci sektora MSP.

2.2.2, Swobodny przeplyw towaréw
Raport odnotowuje znaczacy postep w zakresie standaryzacji, akredytacji i oceny zgodnosci,

a takze nadzoru rynkowego. Gorzej wyglada sytuacja w odniesieniu np. do procedur granicz-
nych. Informacje szczegétowe zawarte sg w rozdziale 7.



2.2.3. Swobodny przeplyw sity roboczej oraz swoboda swiadczenia ustug

Dostep do tureckiego rynku pracy podlega postepujagcym utatwieniom, aczkolwiek nadal
wystepuje szereg wylgczen dotyczacych réznych zawoddw i dziedzin. Informacje szczegéto-
we przedstawione sg w rozdziale 6.4.

2.2.4,. Swobodny przeplyw kapitatu

Szereg restrykcji zostato zniesionych a procedury uproszczone (np. w zakresie zabezpieczen).
Nadal jednak istniejg ograniczenia dostepu kapitatu zagranicznego w niektérych sektorach
(np. radio i telewizja, energetyka, turystyka, transport).

2.2.5 Zaméwienia publiczne

Przepisy tureckie nadal odbiegaja znaczaco od rozwigzan unijnych zaréwno co do podsta-
wowych uregulowan jak i stosowania dyskryminujacej przedsiebiorcow unijnych preferencji
cenowej dla dostawcéw i wykonawcdw krajowych w wysokosci 15%. Dokonywane w ostat-
nich latach zmiany tych przepiséw w ograniczonym zakresie zblizyty je do ustawodawstwa
unijnego, np. w odniesieniu do koncepcji uméw ramowych. Rozbieznosci utrzymuja sie m.in.
w odniesieniu do definicji ,zamawiajacego” oraz na tle braku uregulowan w zakresie cen-
tralnego podmiotu zamawiajacego, dialogu konkurencyjnego, licytacji elektronicznej i dyna-
micznego systemu zakupow.

Zdaniem ekspertéw KE, wysokie limity zamdéwien publicznych zmniejszaja dostepnos¢
podmiotéw zagranicznych do zamoéwien i znieksztatcajg konkurencje. Udziat postepowan
dostepnych dla zagranicznych uczestnikdw szacowany jest na 22%, co odpowiada poto-
wie wartosci udzielonych zamoéwien. Skomplikowane procedury kwalifikacyjne stanowig
dodatkowe obcigzenie administracyjne i zwiekszaja koszty udziatu w postepowaniu. Po-
step natomiast odnotowuje sie w dziedzinie administracyjnej. Od 2007 r. turecki Urzad
Zamowien Publicznych publikuje biuletyny wytacznie w formacie elektronicznym. Sg one
dostepne bezptatnie via internet. W dziedzinie srodkéw ochrony prawnej przyjeto szereg
przepiséw majacych na celu ograniczenie liczby sporéw. Szczegétowe rozwigzania opisane
sq w rozdziale 6.7.

2.2.6. Prawo o spoétkach i o ochronie wlasnosci intelektualnej

Trwajg prace nad nowym tureckim kodeksem handlowym. W opinii Komisji rejestry spotek
prowadzone przez regionalne izby handlowe nie majg wystarczajacego zaplecza dla opera-
tywnego funkcjonowania.

Raport komisji stwierdza zasadniczo zgodnos¢ tureckiego prawa autorskiego z acquis, ale
brak jest infrastruktury do jego skutecznego egzekwowania. Powazne braki wystepuja w od-
niesieniu do praw wtasnosci przemystowe;.
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2.2.7. Polityka konkurencji

Ostatni raport Komisji zawiera pozytywna ocene w odniesieniu do prawa antymonopolowe-
go, krytycznie natomiast odnosi sie do obszaru pomocy panstwowej. Stwierdza brak przej-
rzystosci w relacjach finansowych miedzy wtadzami i przedsiebiorstwami publicznymi.

2.2.8. Ustugi finansowe

W raporcie eksperci KE pozytywnie ocenili sytuacje w sektorze bankowym Turcji. W zycie
weszly regulacje dotyczace m.in. rezerw, audytéw zewnetrznych, raportéw, fuzji i przeje¢,
zarzadzania ryzykiem, ptynnosci, kart kredytowych i innych. Dobrze wyglada réwniez sytu-
acja w odniesieniu do sektora ubezpieczen i rent. Krytycznie wszakze oceniono mozliwosci
dziatalnosci organéw nadzoru nad tym sektorem.

2.2.9. Rolnictwo, rybotéwstwo, bezpieczenstwo zywnosci,
polityka weterynaryjna i fitosanitarna

Polityka wiadz tureckich w sektorze rolnictwa rézni sie zasadniczo od Wspdlnej Polityki Rol-
nej (CAP) UE. Struktury administracyjne zwigzane z implementacjg CAP s3 w stadium mato
zaawansowanym. Przyjmowane s3g rozwigzania czastkowe, np. w odniesieniu do owocéw
i warzyw przeznaczonych na eksport, co moze utatwi¢ procedury celne.

Jednym z wazniejszych programéw pomocowych w okresie przedakcesyjnym w relacjach
UE-Turcja jest program rozwoju terenéw wiejskich (IPARD), ale jego wdrozenie jest opdz-
nione.

Nie ma réwniez zgodnosci w zakresie legislacji requlujacej obszar rybotéwstwa. Turcja nie
opublikowata jak dotad zadnego oficjalnego dokumentu okreslajacego polityke w tej bran-
zy. Dane nt. zasobdw sg niepetne i nie w petni wiarygodne.

W odniesieniu do problematyki bezpieczerstwa zywnosci warto odnotowa¢ utworzenie kra-
jowego systemu monitoringu w tym zakresie.

Turcja ma spore problemy w obszarze weterynarii, szczegdlnie w zwigzku z wystapieniem
w 2006 r. ognisk pryszczycy. W Stambule uruchomiono pierwszy punkt granicznej kontroli
weterynaryjnej.

Turcja ma 16 akredytowanych laboratoriéw kontroli zywnosci, dopuszczajacych produkty
zywnosciowe do obrotu rynkowego. Przyjeta tez i wdrozyta m.in. przepisy dotyczace etykie-
towania, probek i reklamy, kryteriéw czystosci i dodatkéw do zywnosci, produktéw szybko
mrozonych i naswietlanych, ktére zasadniczo zgodne s3 z prawem unijnym.

W zakresie polityki fitosanitarnej Turcja dokonata transpozycji przepisow o produktach
ochrony roslin. Uchwalona zostata réwniez nowa ustawa o nasionach.
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2.2.10. Transport i energetyka

Z punktu widzenia acquis najlepsza sytuacja wystepuje w transporcie drogowym. W 2006 r.
przyjeto regulacje ws. transportu towardw niebezpiecznych, lecz nie weszly one w zycie,
gdyz Turcja nie jest strong umowy ADR.

Takze w transporcie lotniczym przyjeto regulacje dotyczace m.in. ubezpieczenia od odpo-
wiedzialnosci cywilnej przewoznikéw, licencjonowania kontroleréw ruchu powietrznego,
badania wypadkoéw i inne. Do petnego przyjecia wspdlnotowego acquis jednak daleko.

Najgorsza sytuacja panuje w transporcie kolejowym, kontrolowanym przez krajowego mo-
nopoliste funkcjonujacego w znacznej czesci dzieki subsydiom parstwowym.

W sektorze energetycznym nastapit istotny postep w zakresie tworzenia rynku energii. Dwa-
dziescia nowoutworzonych firm — regionalnych dystrybutoréw energii przejeto odpowiednie
aktywa.

Zaawansowano proces demonopolizacji importu gazu, a takze poczyniono kroki, ktére
umozliwia prywatyzacje lokalnych sieci dystrybucji gazu.

Nowelizacja prawa energetycznego zwiekszyta zachety do wykorzystania odnawialnych zré-
det energii. Przyjeto takze ramowa ustawe o efektywnosci energetycznej.

2.2.11. Podatki i polityka monetarna

Niektére rozwigzania dotyczace podatku VAT oraz akcyzy sa odmienne od wspdlnotowych
i w przypadku akcyzy na wyroby tytoniowe i alkohole faworyzuja lokalnych producentéw.
Obowiazujace rozwigzania przedstawione sg w rozdziale 5.

Wszystkie prowincjonalne urzedy podatkowe zostaty skomputeryzowane, dzieki czemu (i in-
nym rozwigzaniom) sprawnos¢ dziatania stuzb podatkowych poprawita sie.

Przyjecie nowego Prawa o Ubezpieczeniach przyniosto m.in. ograniczenie uprzywilejowane-
go dostepu sektora publicznego do instytucji finansowych.

2.2.12. Polityka przemystowa

Rzad turecki przyjat szereg dokumentéw z tego zakresu, ktére zasadniczo odpowiadajg wy-
mogom unijnym. Nalezy do nich m.in. sredniookresowy program rozwoju (na lata 2007-
2009). Z drugiej strony eksperci KE wskazuja na potrzebe aktualizacji strategii dotyczacej
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw.

Znaczacy postep w zakresie naptywu kapitatu zagranicznego, obok atrakcyjnosci rynku tu-
reckiego byt rezultatem poprawy efektywnosci dziatalnosci odpowiedniej agencji rzadowej.
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Przyjeto tez kilka znaczacych programéw sektorowych, np. dotyczacych strategii rozwoju
turystyki.

2.2.13. Ochrona srodowiska

Nastgpito istotne wzmocnienie instytucji zajmujacych sie ochrona srodowiska. Natomiast
dostosowanie legislacji krajowej do prawa wspdlnotowego w tym obszarze jest dopiero na
poczatkowym etapie.

2.2.14. Unia celna

W ramach unii celnej miedzy Turcja a UE zostaty zniesione bariery taryfowe dla produktow
przemystowych oraz przetworzonych artykutéw rolnych, przy utrzymaniu pewnych ograni-
czen celnych i ilosciowych w odniesieniu do towaréw sektora rolnego. Z preferencyjnego
traktowania moga korzysta¢ towary wytworzone w UE i Turcji, jak i produkty z panstw trze-
cich dopuszczone na ich terytorium do swobodnego obrotu.

Turcja zostata zobowigzana do ujednolicenia wtasnej taryfy celnej z taryfg wspoélnotowa oraz
dostosowania prawa w zakresie polityki handlowej do ustawodawstwa wspélnotowego, jak
réwniez dostosowania wewnetrznych przepiséw w dziedzinie ochrony wtasnosci intelektual-
nej czy wspolnotowych zasad konkurencji. Proces ten nie jest zakoriczony.

Znaczacymi przyktadami odstepstw od wymagan unijnych jest krajowa legislacja dotyczaca
zwolnien celnych, istnienie stref wolnego handlu na obszarze Turcji oraz sklepéw wolnocto-
wych.

Szczegotowy opis tureckich przepisdw i procedur dotyczacych dostepu do rynku zawarto
w rozdziale 7.

W procesie dostosowywania do wspdlnotowej polityki handlowej Turcja podpisata szereg
uméw o wolnym handlu m.in. z paristwami EFTA, Bo$nia i Hercegowing, Chorwacja, Egiptem,
Izraelem, Albania, Syrig, Marokiem, Autonomia Palestyriska i jest zobowigzana do zawierania
preferencyjnych uméw handlowych i gospodarczych z paristwami trzecimi i ugrupowania-
mi, ktérych strong jest UE.



2.3. CZLONKOSTWO TURCJIW INNYCH ORGANIZACJACH
MIEDZYNARODOWYCH

Turcja jest cztonkiem:
® Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ)
® Organizacji Paktu Pétnocnoatlantyckiego (NATO)
® Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
e Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)
e Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO)
® Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF)
® Rady Europy
® Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO)
® Organizacji Wspétpracy Gospodarczej (ECO)
® Organizacji Konferencji Muzutmanskiej (OIC)
o Wspétpracy Gospodarczej Paristw Regionu Morza Czarnego (BSEC)
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3. GOSPODARKA

3.1. OPIS GOSPODARKI KRAJU

Liberalizacja gospodarki tureckiej rozpoczeta sie na poczatku lat osiemdziesigtych XX w. Ce-
lem stato sie wéwczas otwarcie Turcji na wymiane miedzynarodowa, przyciagniecie inwesty-
¢ji zagranicznych oraz ograniczenie roli przedsiebiorstw panstwowych w catkowitej produk-
¢ji. Duzy wptyw na przeksztatcenia gospodarcze, szczegdlnie w obszarze wymiany zewnetrz-
nej miata preferencyjna polityka handlowa EWG/UE wobec Turcji, polegajaca na redukgji cet
oraz wprowadzaniu innych utatwierr we wzajemnych obrotach handlowych.

Gospodarka turecka odnotowuje w ostatnich kilku latach stabilny rozwéj gospodarczy —
wzrost PKB o 7,4% w 2005 r. 6,1% w 2006 r., 4,5% w 2007 r., ktéry jest napedzany przez wzra-
stajaca konsumpcje indywidualng, stymulowana z kolei przez obnizajace sie stopy procen-
towe i wzrost kredytéw konsumpcyjnych oraz przez zwiekszajacy sie poziom inwestycji sek-
tora prywatnego. W 2007 r. wielko$¢ PKB osiagneta 658 766 mIn USD. Ponadto zmniejsza sie
stopa inflacji (29,7% w 2002 r., 8,4% w 2007 r.) oraz deficyt budzetowy (14,1%PKB w 2002 r.,
2 ,1% PKB w 2007 r.). Przyczyna takich tendencji jest prowadzenie przez rzad ostroznej i ry-
gorystycznej polityki monetarnej i fiskalnej. Od 2002 r. stopa bezrobocia utrzymuje sie na
poziomie ok. 10% (2007 r.: 9,7%).

Wzrost gospodarczy oraz silna lira turecka wptynety na szybszy wzrost importu wzgledem
eksportu, co skutkuje powiekszajacym sie deficytem w obrotach handlowych, stanowigcym
9,5 % PKB w 2007 r. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych wzrést z 2,6 mid USD
w 2004 r. do 20,2 mld USD w 2006 . i 22,3 mld USD w 2007 r. W biezagcym roku nastapito osta-
bienie naptywu inwestycji zagranicznych do Turcji.

Udziat sektoréw gospodarki w tworzeniu PKB (%) (ceny biezace)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Rolnictwo 11,4 11,4 11,6 11,1 10,1 9,0
Przemyst 24,2 24,3 23,8 23,8 24,4 24,5
Ustugi 64,4 64,4 64,6 65,1 65,6 66,4

3.2. CHARAKTERYSTYKA GLOWNYCH SEKTOROW GOSPODARKI

3.2.1. Rolnictwo

Turcja z uwagi na potozenie geograficzne i uwarunkowania klimatyczne, posiada korzystne
warunki dla rozwoju rolnictwa. Sektor ten jest waznym zrédtem miejsc pracy, gdyz zatrudnia
25,9% og6tu ludnosci zawodowo czynnej, niemniej jednak jego udziat w tworzeniu PKB od
lat zmniejsza sie i wynosi obecnie ok. 8,9%.
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Do najwazniejszych upraw naleza: warzywa - rosliny straczkowe, soczewica, pomidory, pieprz,
czosnek (jeden z najwiekszych swiatowych producentédw); owoce - grejpfruty, figi, oliwki, brzo-
skwinie, wisnie, truskawki, orzechy (jeden z najwiekszych producentéw na $wiecie) oraz oriental-
ne typy tytoniu i bawetna. Wkasna produkcja rolna dostarcza surowcédw do wytwarzania szerokiej
gamy produktéw spozywczych. Dzieki jednej z najwiekszych w swiecie produkcji maki wytwarza
sie wiele rodzajéw makaronéw oraz herbatnikéw, przeznaczonych w duzej ilosci na eksport.

Hodowla zwierzat i produkcja zwierzeca stanowig ponad 1/3 wartosci produkgji w rolnic-
twie, z czego bardzo dobrze jest rozwinieta hodowla drobiu. Turcja jest najwiekszym produ-
centem mleka i wyrobéw mlecznych w regionie.

3.2.2. Przemyst

Produkcja przemystowa w Turcji stanowi okoto 29% PKB. Zatrudnienie w tym sektorze wy-
nosi 19% ogo6tu ludnosci czynnej zawodowo. Do najwazniejszych sektoréw przemystowych
naleza: przemyst tekstylny, samochodowy, maszynowy, spozywczy, rafineryjny, ceramiczny,
meblowy oraz gérnictwo. W ostatnich latach wystapito przesuniecie produkcji przemystowej
do nowych sektoréw takich jak produkcja samochoddéw (TOFAS-Fiat , Oyak-Renault, Opel,
Ford Otosan, Toyotasa-Toyota), sprzetu RTV i AGD, maszyn i urzadzen.

Ze wzgledu na posiadanie wtasnej bazy surowcowej, jak np. uprawy bawetny, Turcja rozwi-
neta wytwarzanie szerokiego asortymentu wyrobow tekstylno-odziezowych. Przemyst ten
tworzy ok. 16,3% PKB i zatrudnia ok. 20% ludnosci zawodowo czynne;j.

Turcja posiada bogate ztoza surowcéw mineralnych, do ktérych naleza: bor (2/3 Swiatowych
zasobow), marmur (40% Swiatowych zasoboéw), miedz (20% $wiatowych rezerw) oraz pu-
meks i boryt.

W zwigzku ze zwiekszajacym sie zapotrzebowaniem na energig, planuje sie podwojenie pro-
dukcji do 2010 r. poprzez budowe nowych elektrowni na bazie wegla brunatnego oraz hy-
droelektrowni, najwiekszych zrédet energii elektrycznej.

Bardzo dynamicznie rozwija sie sektor budowlany, ktéry nalezy do swiatowej czotéwki pod
wzgledem wartosci produkgji. Firmy tureckie prowadza swoja dziatalno$¢ w kraju, jak réw-
niez na rynkach zagranicznych. Do gtéwnych ustug budowlanych naleza: prace ogdlnobu-
dowlane, budowa lotnisk, komplekséw przemystowych - rafinerii, hydroelektrowni, rurocia-
gow, drég itp.

3.2.3. Ustugi

Ustugi posiadaja najwiekszy bo 66,4% wkfad w PKB i znajduje w nich zatrudnienie 46,4% ogétu
czynnych zawodowo. Do gtéwnych dziatéw nalezy: handel, turystyka, transport, telekomuni-
kacja i bankowos¢. Turystyka nalezy do wiodacych sektoréw gospodarki, zapewniajac wysokie
wplywy do budzetu. W ostatniej dekadzie liczba turystéow odwiedzajacych Turcje podwoita sie.
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3.3.WSPOLPRACA GOSPODARCZA Z INNYMI KRAJAMI

Zagraniczna wymiana handlowa Turcji charakteryzuje sie nadwyzka importu nad eksportem
i w efekcie powstawaniem deficytu handlowego oraz deficytu na rachunku obrotéw bie-
zacych. Przyczyna tej tendencji jest silna lira i duzy popyt wewnetrzny. Najwieksza pozycje
w imporcie wptywajaca na rosnacy deficyt stanowig surowce energetyczne.

Wyniki w handlu zagranicznym w latach 2001-2007 w min USD

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Eksport 31334 36 059 47 253 63 167 73476 85534 107 272
Import 41399 51554 69 340 97 540 116774 139576 170 063
Saldo -10 055 -15495 -22 087 -34 373 -43 298 -54 042 -62 791

W poréwnaniu z rokiem wczesniejszym, w 2007 r. eksport wzrdst szybciej (o 25,4%), niz im-
port (0 21,8%), mimo to w wartosciach bezwzglednych deficyt sie zwiekszyt.

Gtéwnym partnerem handlowym niezmiennie od wielu lat s3 Niemcy (11,2% eksportu, 10,3%
importu w 2007 r.). Wéréd pozostatych panstw, do ktérych najwiecej Turcja eksportuje sa:
Wielka Brytania, Wtochy, Francja, Stany Zjednoczone i Rosja. Najwiecej zakupéw dokonuje sie
w: Ros;ji (13,8% catosci importu w 2007 r.: gtdwnie surowce energetyczne), Chinach (obuwie,
tekstylia), Wtoszech, Szwajcarii i Iranie.

Strukture towarowa tureckiego eksportu charakteryzuje zmniejszajacy sie w niej udziat pro-
duktéw rolnych - spadek z 26% w 1990 r. do 10% w 2007 r. oraz rosnacy udziat artykutéw
przemystowych — wzrost z68% w 1990 r. do 81% w 2007 r. W tym ostatnim sektorze domino-
waty maszyny i urzadzenia transportowe, tekstylia i odziez, stal i zelazo oraz chemikalia.

W ostatnich latach rosnie w eksporcie udziat maszyn i srodkéw transportu, natomiast maleje
udziat odziezy i tekstyliow.

Struktura towarowa tureckiego eksportu w latach 1990-2006
oraz roczna zmiana wielkosci sprzedazy zagranicznej (w %)

1990 2003 2004 2005 2006 zfnoi(a)rsnlaz(gﬁzﬂ
Produkty rolne 25,5 111 10,3 11,3 10,1 3,6
Zywnoscé 22,4 10,0 9,3 10,5 9.3 2,5
Surowce 3,0 1,1 1,0 0,8 0,8 17,8
Produkty wydobywcze 6,8 4,3 4,6 6,2 7,6 42,5
Produkty przemystowe 67,7 83,8 84,7 81,8 81,0 15,0
Zelazo i stal 11,5 7,1 9,5 7,9 85 24,2
Chemikalia 58 4,0 4,1 4,2 4,6 28,0
Maszyny, urzadzenia transportowe 6,6 26,2 28,9 29,4 30,8 21,4
Inne produkty przetworzone 52 8,8 8,7 9,0 89 14,9
Tekstylia 11 11,1 10.2 9,6 8,9 71
Odziez 25,7 211 17,7 16,1 14,1 18
Inne produkty konsumpcyjne 1,9 55 5,5 5,6 53 10,3
Inne produkty 0,0 0,8 0,5 0,7 1,2 118,2
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W strukturze towarowej importu w 2007 r. dominowaty oczywiscie paliwa (prawie 20% war-
tosci catego importu, a ponadto: stal i zelazo, maszyny i urzadzenia elektryczne, pojazdy nie-
szynowe, tworzywa sztuczne i wyroby z tych tworzyw, chemikalia organiczne, farmaceutyki,
papier i tektura oraz drewno i wyroby z drewna.

Struktura towarowa tureckiego importu w latach 1990-2006
oraz roczna zmiana wielkosci zakupéw zagranicznych (w %)

1990 2003 2004 2005 2006 z:).g:?(:,o«; )
Produkty inwestycyjne 18,9 16,5 17,8 17,4 16,1 8,9
Pétprodukty 72,3 714 69,3 70,1 71,7 20,3
Produkty konsumpcyjne 9,5 11,4 12,4 12,0 11,6 14,4
Inne 0,1 0,7 0,5 0,5 0,5 17,3

W Turcji powstato dotychczas ponad 19,5 tys. przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicz-
nego (kwiecien 2008 r.), 80% z nich o charakterze greenfield. Od 2005 roku powstaje ok. 3 tys.
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego rocznie. Pod wzgledem rodzaju dziatalnosci go-
spodarczej w ich strukturze dominujg wprawdzie firmy handlowe, niemniej jednak systema-
tycznie rosnie udziat przedsiebiorstw inwestujacych w sektor przetworczy, co przektada sie
na dynamike i poziom konkurencyjnosci tureckiego eksportu jak i rosnacy import débr kapi-
tatowych oraz zaopatrzeniowych. W efekcie sprzyja to rozbudowie powigzarn miedzynarodo-
wych przemystu tureckiego w ramach globalnych proceséw fragmentaryzacji produkgji.

Struktura geograficzna naptywu kapitatu zagranicznego do Turcji zgodna jest z konfigura-
Cja regionalng jej wymiany towarowej. Dominuja w niej inwestorzy z Niemiec (3.101 spétek),
W.Brytanii (1.811) i pozostatych krajow UE. Powstaty tez 834 spétki z kapitatem amerykanskim.
Wyréznia sie réwniez relatywnie silna obecnos¢ biznesu chinskiego (305 przedsigbiorstw).

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Turcji mierzona naptywem bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych oceniana jest wysoko. W 2006 roku naptyneto do Turcji 20,2 mld USD, a rekordowy byt
rok 2007, w ktérym wg danych tureckich zainwestowano w Turcji 22,3 mld USD. W pierw-
szych miesigcach 2008 r. doszto do zatamania naptywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. Zjawisko to eksperci przypisujg pogorszeniu standingu finansowego Turcji jak i kompli-
kacjom na scenie wewnatrzpolitycznej wiosng 2008 r.

Zdecydowanie dominujacym sektorem w strukturze naptywu kapitatu zagranicznego
w 2007 r. byto, podobnie jak w 2006 r., posrednictwo finansowe, gdzie ulokowano 8 mid
USD, a nastepnie przetworstwo przemystowe z wartoscig inwestycji 3,2 mld USD. Udziat
tego sektora w stosunku do 2006 r. zwiekszyt sie niemal o 150%. W poréwnaniu do 2006 r.,
kiedy ponad 90% inwestycji pochodzito z UE, w 2007 r. ten udziat byt duzo mniejszy
i wyniost 60%, co byto efektem 6-krotnego wzrostu inwestycji amerykanskich (do pozio-
mu 3,6 mld USD). Sposrdd krajéw UE gtéwnym inwestorem w Turcji pozostata w 2007 r.
Holandia (2,17 mld USD). Na druga pozycje przed Wielka Brytanie wysunety sie Niemcy
(0,9 mld USD).
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4. SYSTEM FINANSOWY

4.1. SYSTEM BANKOWY

Waluta w Turcji jest Nowa Turecka Lira (YTL), ktéra po denominacji z dniem 1 stycznia 2005 r.
zastgpita dotychczasowy 1 min Tureckich Lir.

Turecki system finansowy skfada sie m.in. z sektora bankowego, ubezpieczeniowego i gietdo-
wego. Po kryzysie finansowym w Turcji, ktéry miat miejsce na przetomie 2000 i 2001 r. system
bankowy zostat poddany zmianom prawnym i instytucjonalnym. Ich celem jest: wzmocnie-
nie systemu kontroli i nadzoru bankowego, zapewnienie efektywnosci i konkurencyjnosci
w sektorze oraz ufatwienie $wiadczenia ustug bankowych. Niezalezng instytucja nadzorujaca
restrukturyzacje systemu bankowego jest dziatajaca od 2000 r. Agencja Regulacji Bankowej
i Nadzoru.

W Turcji istnieje ponad 50 bankéw, w tym ponad 30 o charakterze depozytowym, ponad
10 o profilu inwestycyjnym i 4 banki partycypacyjne. Udziat kapitatu zagranicznego w sek-
torze bankowym szacowany jest na 25%, co jest wskaznikiem duzo nizszym niz w nowych
panstwach cztonkowskich UE. Nalezy jednak przypuszcza¢, iz proporcja ta bedzie zwiekszaé
sie wraz z kontynuacja procesu przejmowania bankéw tureckich przez zagraniczne instytu-
cje finansowe w $wietle perspektywy akcesyjnej Turcji, realizowanych reform strukturalnych
i utrzymujacej sie wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego. Relacja zasobéw bankowych
do PKB ksztattuje sie w Turcji na poziomie 90% - réwniez znacznie ponizej Sredniej 300% dla
UE - 25, co wskazuje zarazem na istnienie wysokiego potencjatu rozwoju sektora bankowego.

4.2. BANKI ZAGRANICZNE

Do najwiekszych bankéw z udziatem kapitatu zagranicznego w Turcji naleza:
o Arap Turk Bankasi A.S.
o Citibank A.S.
® Denizbank A.S. (Dexia)
e Deutsche Bank A.S.

e Finans Bank A.S. (NBG)
o Fortis Bank A.S.

e HSBC Bank A.S.

o Millenium Bank A.S.

o Tekfenbank A.S.

e Turkland Bank A.S.
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4.3. ZAKLADANIE KONTA

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami kazda transakcja przekraczajaca wartos¢ 8 tys. YTL
(ok. 6,6 tys. USD) winna by¢ dokonywana poprzez banki, banki partycypacyjne lub urzad
pocztowy (PTT). Pfatnosci mozna dokonywaé w USD, euro, nowej tureckiej lirze (YTL), GBP lub
innych wymienialnych walutach sprzedawanych/kupowanych przez Turecki Bank Centralny.
Podobnie, zatozenie konta bankowego jest mozliwe zaréwno w lirze tureckiej, jak i kazdej
walucie wymienialnej w Turcji. Nie ma ograniczen co do liczby kont. Identyczne zasady do-
tycza kont oszczednosciowych. Minimalny wktad depozytowy wynosi 500 YTL, a w walutach
obcych réwnowartos¢ 1 tys. USD. Depozyty posiadaja gwarancje zabezpieczeniowe skarbu
panstwa do réwnowartosci 50 tys. YTL. Wg stanu na maj 2008 r. $Srednie oprocentowanie de-
pozytéw p.a. w YTL wynosito 14,75-15,50%, za$ w walutach wymienialnych zblizone byto do
poziomu oferowanego w poszczegélnych krajach UE: 2,25-2,75% dla USD oraz 1,75-2,50%
dla euro. Przedterminowe wycofanie wktadéw powoduje utrate oprocentowania. Oprocen-
towanie obcigzone jest podatkiem u zrédta w wysokosci 15%.

Banki z reguty dysponuja wachlarzem instrumentéw oszczednosciowych, w tym bonami
skarbowymi, jednostkami inwestycyjnymi w funduszach wzajemnych czy walutami obcymi.
Do zatozenia rachunku bankowego na wiasne nazwisko wymagane sa: numer identyfikacji
podatkowej wydany przez lokalny urzad skarbowy oraz kopia paszportu. Analogicznie - przy
otwieraniu wspdlnego rachunku. Poza przypadkiem procedur sadowych przepisy uniemoz-
liwiaja wglad w konta i podejmowanie z nich pieniedzy osobom trzecim, chyba ze zostaty
one upowaznione do tego stosownym petnomocnictwem lub sg dysponentem wspdélnego
rachunku.

Przydatne linki:

® Lista bankéw w Turcji na stronie Urzedu Regulacji i Nadzoru Bankowego (BDDK):
http://www.bddk.org.tr/english/Institutions/Banks/Banks.aspx

® Turecki Bank Centralny (Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, TCMB): http://www.tcmb.gov.tr

® Tabele kursowe Tureckiego Banku Centralnego: http://www.tcmb.gov.tr/kurlar/today.html

® Stowarzyszenie Bankéw Tureckich (TBB): http://www.tbb.org.tr

® Banki komercyjne

® Akbank T.A.S. http://ww.akbank.com.tr

® Citibank, N.A. http://ww.citibank.com/

® Koc Bank http://ww.kocbank.com.tr/

® Turkiye Is Bankasi A.S. http://ww.isbank.net.tr/

® Yapi ve Kredi Bankasi A.S.  http://ww.yapikredi.com.tr/
® T.C. Ziraat Bankasi http://ww.ziraatbank.com.tr/

® Turkiye Garanti Bankasi A.S. http://ww.garanti.com.tr/
® Turk Ticaret Bankasi A.S. http://ww.turkbank.com.tr/
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5.SYSTEM PODATKOWY

5.1.CIT

Regulacje ws. CIT okre$lone s3 ustawa nr 5520 z dnia 21.06.2006 r. CIT odprowadzany jest
kwartalnie i rocznie przez spétki z kapitatem akcyjnym, przedsiebiorstwa spétdzielcze, przed-
siebiorstwa panstwowe (w tym jednostki handlowe, przemystowe i rolne bedace wtasnoscia
obcych panstw i zagranicznych organizacji), podmioty gospodarcze nalezagce do fundacji
i stowarzyszen, a ponadto joint ventures miedzy osobami prawnymi i fizycznymi.

Stawki podatkowe:
20% stawka bazowa
15% podatek u Zrédta na dywidendy i depozyty bankowe
10% podatek dla rezydentéw i 0% dla nierezydentéw od oprocentowania bondéw
i papieréw skarbowych oraz innych bonéw i papieréw wartosciowych.

5.2.PIT

PIT obliczany jest z reguty od facznych dochodéw osigganych z 7 rodzajéw zrédet: zyskéw
z dziatalnosci gospodarczej, zyskéw z dziatalnosci rolniczej, dochodu z tytutu zatrudnienia,
ustug profesjonalnych, wynajmu nieruchomosci, inwestycji kapitatowych oraz innych zrédet
(zyski kapitatowe itp.).

Progi podatkowe w 2008 r.:
15% dla dochodu do 7.800 YTL
20% dla dochodu 7.5001-19.800 YTL
27% dla dochodu 19.801-44.700 YTL
35% dla dochodu powyzej 44.700 YTL.

5.3.VAT

VAT ptatny jest od débr i ustug w ramach dziatalnosci handlowej (w tym importowej),
przemystowej, rolniczej i zawodowej. Mechanizm rozliczania: VAT zawarty w zakupach
zmniejsza VAT nalezny przy sprzedazy. Réznica pozytywna przekazywana jest do urze-
du skarbowego, negatywna natomiast nie jest co do zasady zwracana ptatnikowi, lecz
zaliczana na poczet przysztych ptatnosci z tytutu VAT. Wyjatki obejmuja m.in. transakcje
eksportowe.

Stawki podatkowe:
10% stawka bazowa
18% stawka ogdlna



8% na podstawowe art. zywnosciowe (mieso wotowe i baranie, pieczywo, makaron,
mleko, olej), gaz ziemny, lekarstwa, art. odziezowe oraz ustugi edukacyjne i me-
dyczne

1% na niektoére produkty rolne (bawetna, pszenica), prase i czasopisma oraz leasing
finansowy

wylaczenia podatkowe dla niektérych débr kapitatowych i surowcéw, eksportu towaréw
i ustug, ustug roamingowych dla nierezydentéw, prac poszukiwawczych ropy, transportu
miedzynarodowego, dostaw przeznaczonych dla misji dyplomatycznych i organizacji mie-
dzynarodowych w Turcji, dostaw (w tym importu) maszyn i urzadzen w oparciu o tzw. certyfi-
katy inwestycyjne w ramach systemu zachet inwestycyjnych, importu dokonywanego przez
agencje rzadowe i przedsiebiorstwa parnstwowe.

5.4. TRANSAKCJE BANKOWE | UBEZPIECZENIOWE

Stawki podatkowe:
® 5% stawka bazowa
® 1% od miedzybankowych transakcji depozytowych
© 0,1% od sprzedazy walut obcych
o wylaczenie z VAT.

5.5. PODATEK STEMPLOWY

Podatek na dokumenty urzedowe i druki, w tym umowy i zaswiadczenia o wynagrodzeniu
Stawki podatkowe

® 0,75% stawka bazowa

©0,15% od uméw wynajmu

© 0,6% od wynagrodzen.

5.6. PODATEK OD WZBOGACENIA

Stawki podatkowe:
® 1-10% podatek spadkowy wg wartosci korzysci (progi od 150.000 do 2.530.000 YTL)
® 10-30% podatek od darowizny wg wartosci uzyskanej korzysci (progi jw.).

5.7. TRANSAKCJE W ZAKRESIE NIERUCHOMOSCI

Stawki podatkowe:
® 1,5% od ceny sprzedazy, ptatny przez kupujacego i sprzedajacego
© 0,9% od wartosci nieruchomosci przy jej rejestracji w TAPU (rejestr gruntéw).
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5.8. PODATEK KONSUMPCYJNY

Stawki podatkowe:
e indywidualny dla produktéw ropopochodnych
® 1-84% dla pojazdéw samochodowych, motocykli, jachtéw, samolotéw, helikopteréw
wg wartosci i wieku przedmiotu oraz pojemnosci silnika (podatek od 12-28.218 YTL)
© 25-275,6% dla alkoholi wg wartosci i produktéw tytoniowych wg ceny detalicznej
©6,7-20% dla débr luksusowych wg wartosci.

5.9. SPECJALNY PODATEK TELEKOMUNIKACYJNY

Stawki podatkowe:
® 25% na ustugi telefonii komérkowe;j
® 15% na ustugi RTV droga satelitarng lub kablowa i dla pozostatych ustug.

5.10. PODATKI GMINNE

Stawki podatkowe:

©0,1-0,4% podatek od budynkéw - od wartosci i przeznaczenia budynkéw (0,1% od
rezydencji, podwadjne stawki dla 15 najwiekszych aglomeracji miejskich (Adana, An-
kara, Antalia, Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Eskishehir, Gaziantep, Icel, Izmir, Kayseri, Ko-
caeli, Konia, Samsun, Stambuf);

©0,1-0,6% podatek gruntowy — od wartosci i przeznaczenia gruntu (0,3% od dziatki
budowlanej, podwdjne stawki dla ww. 15 najwiekszych aglomeracji miejskich);

® 1-5% od sprzedazy elektrycznosci i gazu;

©0,13-0,16 YTL za m* wody - podatek srodowiskowy dla rezydencji

®i 13-1.921 YTL - roczny liniowy podatek srodowiskowy dla nieruchomosci ustugo-
wych;

® 1% optata telekomunikacyjna od ustug RTV.

Przydatne linki
© Urzad ds. Dochodéw Panstwa (Gelir idaresi Baskanligi http://www.gib.gov.tr
e Przewodnik dla inwestoréw Agencji Wspierania i Promocji Inwestycji
(Tarkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi) http://www.invest.gov.tr/InvestorsGuide.
aspx?ID=4).




6. ZAKLADANIE | PROWADZENIE DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W TURCJI

6.1. STRATEGIA | METODY WEJSCIA NA RYNEK

Ze wzgledu na bariery biurokratyczne oraz uwarunkowania prawne i jezykowe rynek turec-
ki uchodzi wprawdzie za trudny i wymagajacy, niemniej jednak w $lad za ambicjami Ankary
w kwestii przyciggania inwestoréw zagranicznych oraz przejmowaniem przez Turcje regu-
lacji i standardéw UE w ramach procesu akcesyjnego, warunki sprzedazy towaréw i pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie tego kraju ulegaja stopniowej poprawie.
Potwierdzaja to oceny miedzynarodowej konkurencyjnosci Turcji formutowane przez reno-
mowane osérodki analityczne, w tym Bank Swiatowy, jak i przyspieszony naptyw inwestycji
zagranicznych.

Przy analizie mozliwosci ekspansji handlowej w Turcji nalezy wzig¢ pod rozwage szereg moz-
liwych do wyboru metod wejscia na jej rynek, w szczegdlnosci sprzedaz przez posrednikéw,
zawigzanie przedsiebiorstwa oraz utworzenie oddziatu lub przedstawicielstwa:

6.1.1. Sprzedaz przez posrednikow

Preferowanymi formami wejscia na rynek dla firm matych i srednich jest sprzedaz poprzez
wyspecjalizowanego lokalnego przedstawiciela lub dystrybutora dysponujacego siecia dile-
réw i punktéw obstugi posprzedaznej. Generalnie zaleca sie zawieranie umoéw na wyfacznosé
z zasiegiem na caly kraj oraz rynki trzecie w regionie, niemniej jednak przed podpisaniem
umowy agencyjnej niezbedna jest doktadna weryfikacja zaréwno reputacji przedstawicie-
la/dystrybutora, jak i mozliwych do wystapienia po jego stronie konfliktéw intereséw. Do
dobrego stylu wspotpracy nalezy utrzymywanie bezposredniego kontaktu zagranicznego
przedsiebiorcy z klientami, np. poprzez okresowe spotkania, co jest waznym narzedziem
marketingowym w warunkach tureckich. Z podobnych wzgledéw istotna role w ksztattowa-
niu wspétpracy odgrywa dbatos¢ o zwigzek przedstawiciela/dystrybutora z zagranicznym
przedsiebiorca, np. poprzez zapraszanie go na doroczne spotkania zespotu sprzedazy w sie-
dzibie zagranicznego przedsiebiorcy.

Wspétpraca z posrednikami warta jest rozwazenia, nawet wéwczas, jesli przedsiebiorstwo za-
graniczne utworzy oddziat na rynku tureckim - pod katem ograniczenia kosztéw utrzymywa-
nia wiasne;j sieci sprzedazy. Takie rozwigzanie jest praktykowane najczesciej w specyficznych
branzach, jak IT, produkty chemiczne, sprzet medyczny.

6.1.2. Franczyza
Franczyza staje sie coraz bardziej popularng metoda sprzedazy na rynku tureckim, poczat-

kowo w branzy fast food'u i odziezowej, ale tez stopniowo obejmujac inne kategorie eko-
nomiczne, jak wyroby i ustugi motoryzacyjne, ustugi biznesowe, ustugi opieki nad dzie¢mi
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(zwtaszcza jesli uwzgledni¢ wysoki przyrost naturalny), ustugi z zakresu ICT, produkty eduka-
cyjne, salony pieknosci, hotele, obstuge nieruchomosci.

Transakcje franczyzowe korzystaja z wylaczenia blokowego spod regut swobodnej konku-
rencji (rozporzadzenie ws. wytaczenia blokowego z grudnia 1998 r.), wzorowanego na regu-
lacjach unijnych. Warto odnotowac, iz od szeregu lat w grudniu w Stambule we wspétpracy
z Tureckim Stowarzyszeniem Franczyzowym organizowane s3 targi franczyzowe, oferujace
przedsiebiorcom zagranicznym mozliwos¢ nawigzania kooperacji z dilerami franczyzowymi
w Turgji i jej regionie.

Potencjat rozwojowy wspétpracy franczyzowej na rynku tureckim obejmuje nastepujace
dziedziny: restauracje fast food’u, nauka jezykéw obcych, zwtaszcza dla sektora turystyki,
szkolenia w obstudze PC, opieka nad matymi dzie¢mi, ustugi zaopatrzenia, ustugi zdrowotne,
osrodki sportu i rekreacji, obstuga nieruchomosci i hotele.

Przydatne linki:
o Tureckie Stowarzyszenie Franczyzowe (Ulusal Franchising Dernegi-UFRAD)
- http://www.ufrad.org.tr
e Targi franczyzowe w Stambule (Franchising and Brand Dealership Trade Fair)
- http://www.bayimolurmusun.com.

6.1.3. Joint venture

Z uwagi na wzglednie dobrze wykwalifikowang i tania site robocza oraz uwarunkowania
celne (unia celna z UE) Turcja wykorzystywana jest jako baza produkcyjna przedsiebiorstw
zagranicznych zaréwno pod katem penetracji rynku lokalnego jak i eksportu na rynki trzecie,
w tym krajow arabskich i WNP.

6.2. FORMY PRAWNE PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

W4réd form prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przewidzianych w tureckim
Kodeksie Handlowym przedsiebiorstwo zagraniczne dysponuje wyborem miedzy 5 katego-
riami podmiotéw réznigcymi sie zakresem odpowiedzialnosci udziatowcéw i charakterem
prawnym dziatalnosci. Sa to:

@ spotki partnerskie — komandytowa (ztozona z 0séb fizycznych i/lub prawnych) oraz
kolektywna (ztozona z 0séb fizycznych) dla dziatalnosci o charakterze handlowym.
Obydwie nie wymagaja minimalnego kapitatu zatozycielskiego;

o spotki akcyjne (Anonim Sirket — A.S., Societé Anonyme) — z minimalnym wymaga-
nym kapitatem zaktadowym wynoszacym 50.000 YTL (ok 40.000 USD) i co najmniej
5 udziatowcami (osoby prawne lub fizyczne), ktérych ryzyko ograniczone jest do
wartosci objetych akcji spétki. Forma spétki akcyjnej jest adresowana gtéwnie do du-
zych przedsiebiorcéw, umozliwiajac im przyciggniecie wiekszej liczby akcjonariuszy,
zarowno rezydentéw jak i nierezydentéw. Ponadto odrebne przepisy narzucajg for-



me S.A. w sektorze bankowosci i ubezpieczen, reasekuracji, funduszy inwestujacych
w papiery wartosciowe, nieruchomosci oraz o charakterze venture capital, a ponad-
to w odniesieniu do instytucji posrednictwa finansowego (domy brokerskie) oraz le-
asingu finansowego, factoringu i finansowania konsumenckiego;

o spétki z ograniczona odpowiedzialnoscig (Limited Sirketi — LTD Sti) z minimalnym
wymaganym kapitatem zaktadowym w wysokosci 5.000 YTL (ok. 4.000 USD) i liczba
udziatowcéw od 2 do 50 (osoby prawne lub fizyczne), ktérzy ponosza ryzyko do war-
tosci wniesionych do spétki wktadéw. — forma spoétki z o.0. jest bardziej adekwatna
przy tworzeniu podmiotéw zorientowanych na sprzedaz i dystrybucje;

e oddziaty przedsiebiorcy zagranicznego, ktére traktowane sa w wymiarze prawnym
jako jego integralna cze$¢ bez samodzielnej osobowosci prawnej;

® przedstawicielstwa, ktérych przedmiot dziatalnosci na mocy ustawy o bezposrednich
inwestycjach zagranicznych zawezony jest do analiz rynkowych i studiéw wykonal-
nosci na rzecz macierzystych przedsiebiorcéw, bez prawa podejmowania przedsie-
wziec o charakterze komercyjnym.

Ponadto przepisy tureckiego Kodeksu Cywilnego umozliwiajg zatozenie spétki cywilnej.

6.3. ETAPY ZAKLADANIA SPOLEK AKCYJNYCH 1 Z 0.0.

Podstawowym aktem odnoszacym sie do zagranicznych podmiotéw w Turcji jest ustawa
nr 4875 z dnia 5 czerwca 2003 r. w sprawie bezposrednich inwestycji zagranicznych, przyjeta
w celu ozywienia historycznie niskich naptywéw kapitatu zagranicznego do Turcji poprzez
dostosowanie tureckich przepiséw do norm OECD i WTO.

o Tekst ustawy w j. angielskim na stronie Podsekretariatu ds. Skarbu przy Premierze
Republiki Tureckiej:
http://www.hazine.gov.tr/english/ybs/Turkish FDI Law.pdf.

Ustawa ma charakter deklaratywny, wprowadza definicje inwestora zagranicznego wzoro-
wana na rekomendacjach OECD, a takze ogdlna gwarancje traktowania narodowego oraz
ochrone praw inwestora, w tym w odniesieniu do transferu zyskéw i dywidend, arbitrazu,
zatrudnienia cudzoziemcéw. Ustanawia ponadto w ograniczonym zakresie prawo nabycia
nieruchomosci.

Ustawa zniosta system pozwolen i ograniczeh w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej
przez cudzoziemcow, zachowujac jednakze szereg formalnych barier w ich dostepie do sektora
RTV (20% - limit udziatu inwestora zagranicznego), lotnictwa, transportu morskiego, admini-
stracji portéw oraz telekomunikacji (49% - ograniczenie udziatu inwestora zagranicznego).

Szczegdtowe procedury i wykazy dokumentéw dotyczacych zawigzywania spétek w Turcji
zawieraja publikacje dostepne na stronie Podsekretariatu ds. Skarbu przy Premierze Republi-
ki Tureckiej: http://www.hazine.gov.tr/, w szczegdlnosci:
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e Komunikat Podsekretariatu ds. Skarbu z 21 lipca 2003 r. ws. statutéw i zmiany statu-
tow spotek akcyjnych oraz spétek z o.0.: http://www.hazine.gov.tr/english/ybs/Com-
munique%200n%20Establishing%20a%20Company%20in%20Turkey.pdf

e informacja nt. trybu i dokumentéw wymaganych przy zakfadaniu przedsiebiorstwa
(wraz z linkami do formularzy): http://www.hazine.gov.tr/english/ybs/COMPANY_ES-
TABLISHMENT inTURKEY.pdf.

Zgodnie z art. 5 ww. komunikatu Podsekretariatu ds. Skarbu ws. statutéw i zmiany statutéw
spétek akcyjnych oraz spétek z o.0. utrzymano wydawanie pozwolen na dziatalnos¢ przez
Departament Handlu Wewnetrznego Ministerstwa Przemystu i Handlu (http://www.sanayi.
gov.tr/) w odniesieniu do: bankéw, prywatnych instytucji finansowych, towarzystw ubezpie-
czeniowych, firm leasingu finansowego, firm faktoringowych, holdingéw, biur wymiany wa-
lut, przedsiebiorstw zarzadzajacych sktadami panstwowymi, przedsiebiorstw panstwowych
operujacych na rynkach kapitatowych oraz firm zarzadzajacych strefami wolnoctowymi.

6.3.1. Rejestracja spoétek

Zasadnicze czynnosci zmierzajace do utworzenia spétki z o. 0. i spétki akcyjnej w Turcji, ktére
mozna zrealizowa¢ w ciggu 1 dnia, sprowadzaja sie do ztozenia wniosku w rejestrze handlo-
wym wiasciwej terytorialnie izby handlowej oraz ogtoszenia rejestracji spétki w Dzienniku
Rejestru Handlowego (Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi - http://www.ticaretsicil.gov.tr/english/
index.php) publikowanym przez Turecka Unie Izb i Gietd Towarowych w Ankarze (Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, TOBB, http://www.tobb.org.tr.).

6.3.1.1. Dokumenty wymagane przy rejestracji
Podstawowymi dokumentami niezbednymi dla rejestracji przedsiebiorstwa sa:

o statut (akt zatozycielski) spétki — sporzadzony zgodnie z wymogami art. 279 (dla S.A.)
oraz506i511 (dla sp.z 0.0.) Kodeksu handlowego w formie aktu notarialnego i uwie-
rzytelnione notarialnie wzory podpiséw oséb upowaznionych do reprezentowania
spotki. W odniesieniu do tresci statutu nalezy odnotowac, iz Kodeks handlowy nakta-
da przepisem art. 45 obowiazek stosowania nazw handlowych w j. tureckim. Obec-
nos¢ wyrazéw obcych w nazwie handlowej jest dopuszczalna pod warunkiem, Ze nie
naruszajg one prawa, débr kulturowych lub historycznych, wzglednie gdy nazwa lub
marka handlowa, ktérej promocja stanowi przedmiot dziatalnosci spotki, funkcjonuje
w j. obcym, albo gdy udziatowcem/ami spotki s cudzoziemcy. Przedmiot dziatalno-
$ci spotki powinien by¢ zdefiniowany w sposéb zawezajacy, co najmniej na poziomie
sektorowym. Klauzula kapitatowa statutu powinna zastrzega¢, iz kapitat zaktadowy
zostanie wniesiony w 1/4 z momentem zatozenia wzglednie w okresie 3 miesiecy od
daty zatozenia sp6fki, a pozostata cze$¢ zostanie pokryta najpdzniej w okresie 3 lat,
chyba ze odrebne regulacje naktadajg obowigzek petnej lub wyzszej niz 1/4 wptaty ka-
pitatu zakladowego w momencie zawigzywania sp6tki. Wniesienie kapitatu w postaci
mienia ruchomego lub nieruchomego wzglednie wartosci niematerialnych i praw-
nych (rejestry handlowe, okretowe, wtasnosci intelektualnej) winno by¢ dokonane
w okresie 3 miesiecy od daty utworzenia spétki. Kodeks handlowy wprowadza po-



nadto wymaog, wg ktérego na zasadach okreslonych w statucie gtéwnymi wtadzami
spotki akcyjnej sa zgromadzenie ogdlne akcjonariuszy, zarzad oraz rada nadzorcza,
natomiast w odniesieniu do spétki z 0.0. — zgromadzenie wspdlnikéw, rada nadzorcza
oraz zarzad;

® o$wiadczenie co do prawdziwosci przedstawianych danych zgodnie z wymogami
rozporzadzenia ws. rejestru handlowego;

® bankowe poswiadczenie jednego z bankéw panstwowych (np. Ziraat Bankasi, http://
www.ziraatbank.com.tr) o utworzeniu depozytu w wysokosci 0,1% kapitatu zatozy-
cielskiego spétki na rachunku Funduszu Konsumenckiego w Tureckim Banku Central-
nym (http://www.tcmb.gov.tr);

® bankowe poswiadczenie wplaty kapitatu zakladowego lub jego czesci;

o w przypadku spétki akcyjnej dziatajacej w branzach okreslonych w ww. art. 5 komuni-
katu ws. statutéw i zmiany statutow spétek akcyjnych oraz spétek z o.0. - zezwolenie
(w oryginale) wydane przez Ministerstwo Przemystu i Handlu;

e uwierzytelnione kopie dowodéw osobistych (obywatele tureccy) lub paszportéw
(cudzoziemcy) o0séb fizycznych zakfadajacych spétke oraz dokumenty potwierdzaja-
ce ich miejsce zamieszkania;

® kopia umowy wynajmu lub wiasnosci nieruchomosci w Turcji;

o w przypadku oséb prawnych - apostille dot. zarejestrowanej w KRS dziatalnosci go-
spodarczej w Polsce zgodnie z postanowieniami Konwencji znoszacej wymog lega-
lizacji zagranicznych dokumentéw urzedowych sporzadzonej w Hadze dnia 5 paz-
dziernika 1961r. ustanowionej pod egida Haskiej Konferencji ws. Miedzynarodowego
Prawa Prywatnego. Konwencja jest opublikowana w Dz. U. Nr. 112 z dn. 24 czerwca
2005 r. poz. 938, dostepna w j. angielskim pod adresem (http://www.hcch.net/index
en.php?act=conventions.text&cid=41). Objasnienia w zakresie stosowania konwen-
¢ji, ktdrej strong Polska jest od 14 sierpnia 2005 r., zawarte sg na portalu Ministerstwa
Spraw Zagranicznych. Wtasciwym do wydawania apostille urzedem w stosunku do
polskich dokumentéw jest Ministerstwo Spraw Zagranicznych (adres: MSZ Dziat Le-
galizacji, Al. Szucha 21, 00-580 Warszawa).

6.3.1.2. Rozpoczecie dziatalnosci Najistotniejsze formalnosci do wykonania po rejestracji
przedsiebiorstwa obejmuja:

e notarialne uwierzytelnienie ksiag statutowych i dokumentéw handlowych z dniem
rejestracji spotki;

e rejestracje we wtasciwym terytorialnie urzedzie skarbowym, regionalnym zakfa-
dzie ubezpieczen spotecznych (http://www.ssk.gov.tr/wps/portal), oddziatach
inspekcji pracy, inspekcji ubezpieczen spotecznych (por. strona Ministerstwa
Pracy i Ubezpieczen Spotecznych: http://www.csgb.gov.tr/en/index.php) oraz
ew. innych urzedach centralnych lub gminnych w zaleznosci od przedmiotu
dziatalnosci.

6.3.1.3. Koszty rejestracji spotek
Koszty rejestracji spdtek z minimalnym kapitatem zaktadowym wynosza ok. 1.500 USD dla
spétkizo.0.i 2.000 USD dla spétki akcyjnej, w tym koszt notariusza rzedu 400 USD.
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6.3.2. Utworzenie oddziatu

Przedsiebiorcy zagraniczni o kapitale zaktadowym podzielonym na akcje moga tworzyc
w Turcji oddziaty po uzyskaniu zezwolenia wydawanego przez Departament Handlu We-
wnetrznego Ministerstwa Przemystu i Handlu (http://www.sanayi.gov.tr).

6.3.2.1. Uzyskanie zezwolenia

W celu uzyskania zezwolenia Ministerstwa Przemystu i Handlu nalezy - po wyznaczeniu upo-
waznionego przedstawiciela przedsiebiorstwa zagranicznego zamieszkatego w Turcji — wy-
kona¢ nastepujace kroki:

o zlozy¢ wniosek opieczetowany przez macierzysta firme lub podpisany przez upo-
waznionego przedstawiciela, zawierajagcy obok nazwy przedsiebiorstwa dane o jego
kapitale zaktadowym, sektorze aktywnosci oraz oswiadczenie o przestrzeganiu przez
upowaznionego przedstawiciela prawa tureckiego;

e zalgczy¢ niezbedne dokumenty, w tym:

- poswiadczenie decyzji ws. utworzenia oddziatu podjetej przez uprawnione organy
przedsiebiorcy macierzystego;

- statut;

- dokument potwierdzajgcy miejsce i date zatozenia przedsiebiorcy macierzystego,
a takze jego aktualny status aktywnosci oraz identyfikujacy prawo panstwa,
w oparciu o ktére zostato ono powotane;

- petnomocnictwa przedstawiciela przedsiebiorcy w Turcji, wraz z wyszczegdlnie-
niem ich zakresu i trybu delegacji petnomocnictwa dla innych oséb.

Powyzsze dokumenty nalezy ztozy¢ w oryginale wraz z ttumaczeniem na j. turecki i apostille
zgodnie z postanowieniami Konwencji znoszacej wymadg legalizacji zagranicznych doku-
mentéw urzedowych.

6.3.2.2. Rejestracja oddziatu
Po uzyskaniu zezwolenia Ministerstwa Przemystu i Handlu dalsza procedura sprowadza sie
do zlozenia wniosku o utworzenie oddziatu we wiasciwej terytorialnie izbie handlowej. Wy-
magane dokumenty to w szczegdlnosci:
® petnomocnictwo ustanawiajgce przedstawiciela przedsiebiorcy zagranicznego w Turcji;
e zezwolenie i specjalny dokument zaswiadczajacy Ministerstwa Przemystu i Handlu
(Muzeyyel Beyanname ve ilani);
® poswiadczona notarialnie kopia dowodu osobistego lub paszportu upowaznionego
przedstawiciela (w zaleznosci od tego czy jest obywatelem tureckim czy cudzoziem-
cem);
® o$wiadczenie co do prawdziwosci ztozonych danych;
e wypetniony formularz rejestracyjny lokalnej izby handlowej (Oda Kayit Beyanna-
mesi).

6.3.2.3. Koszty rejestracji oddziatu
Procedury zwigzane z powotaniem oddziatu to koszt rzedu 1.000 USD.



6.3.3. Utworzenie przedstawicielstwa

Ustanowienie przedstawicielstwa nastepuje w oparciu o wniosek wpisowy do rejestru pro-
wadzonego przez Podsekretariat ds. Skarbu (http://www.hazine.gov.tr). Wnioski zwigzane
z dziatalnoscia w sektorach objetych specjalng legislacja, jak rynki finansowe lub ubezpiecze-
nia, wymagaja aprobaty ze strony instytucji nadzorczych i regulacyjnych.

6.3.3.1. Dokumenty wymagane przy rejestracji
Dokumenty, jakie nalezy ztozy¢ w Departamencie Inwestycji Zagranicznych Podsekretariatu
ds. Skarbu to w szczegdlnosci:

o kopia certyfikatu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez macierzysty podmiot,
poswiadczona zgodnie z postanowieniami Konwencji znoszacej wymog legalizacji
zagranicznych dokumentéw urzedowych

e raport operacyjny lub bilans i oswiadczenie o dochodach macierzystego przedsie-
biorcy

e oryginat upowaznienia wydanego na nazwisko osoby wyznaczonej do kierowania
dziatalnoscia przedstawicielstwa

e oryginat peinomocnictwa dla innej osoby wykonujacej transakcje na rzecz przedsta-
wicielstwa.

6.3.3.2. Podjecie dziatalnosci

Po otrzymaniu zezwolenia ze strony Departamentu Inwestycji Zagranicznych Podsekretariatu
ds. Skarbu, przedstawicielstwo powinno zgtosi¢ dziatalno$¢ w lokalnym urzedzie skarbowym
a kopie tej rejestracji w urzedzie skarbowym przesta¢ w ciagu 1 miesigca do Departamentu
Inwestycji Zagranicznych Podsekretariatu ds. Skarbu. Corocznie, najpdzniej do korica maja
biura zobowiazane sa poinformowac Departament Inwestycji Zagranicznych Podsekretaria-
tu ds. Skarbu o swojej dziatalnosci za miniony rok, w tym o kosztach ptacowych i reprezenta-
cyjnych, oraz przedstawi¢ dokumenty zaswiadczajace pokrycie tych wydatkéw transferami
pienieznymi z firmy macierzystej.

Zezwolenia wydawane sg na 3 lata. Ich przedtuzenie dokonywane jest w oparciu o ocene
dotychczasowej dziatalnosci i jej perspektywicznych zatozen.

Dodatkowe informacje szczegétowe mozna uzyska¢ w Departamencie Inwestycji Zagranicz-
nych Podsekretariatu ds. Skarbu:
investmentadvisoryservice@hazine.gov.tr .

6.3.3.3. Koszty rejestracji przedstawicielstwa
Procedury zwigzane z utworzeniem przedstawicielstwa wigzg sie z kosztami rzedu 1.000 USD.

6.3.4. Informacje korncowe

Materiaty backgroundowe o podejmowaniu inwestycji w Turcji dostepne sg na stronie turec-
kiej Agencji Wspierania i Promocji Inwestycji: http://www.invest.gov.tr/. Informacje o zakta-




daniu podmiotéw w Turcji i regulacjach w zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych
mozna uzyskac takze w Podsekretariacie ds. Skarbu:
investmentadvisoryservice@hazine.gov.tr.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, iz procedury i zestawy wymaganych dokumentéw przy podejmo-
waniu dziatalnosci gospodarczej w Turcji ulegajg zmianom w czasie w zwigzku z dostosowa-
niem regulacji tureckich do wspélnotowego acquis.

W 2008 r. planowana jest w szczegdlnosci nowelizacja Kodeksu handlowego, ktéra wg zato-
zen wprowadzi szereg modyfikacji w zakresie zawigzywania spétek (w tym opcje utworzenia
spotki przez jednego akcjonariusza, poszerzenie mozliwosci aportu wartosci niematerialnych
prawnych, jak nazwy domen internetowych, rezygnacje z etapowego wnoszenia kapitatu za-
ktadowego, wykluczenie transakgcji ultra vires).

Przy powotywaniu podmiotéw w Turcji zaleca sie angazowanie lokalnych kancelarii praw-
nych (np. http://www.worldwide-tax.com/turkey/turlawyers.asp) oraz specjalistéw podatko-
wych (np. http://www.worldwide-tax.com/turkey/turaccountants.asp).

Inwestycje powyzej 1 min USD moga liczy¢ na przygotowanie pakietu zachet inwestycyjnych,
wsparcie informacyjne, proceduralne i doradcze, a takze w kontaktach z wtadzami lokalnymi
i zarzadami specjalnych stref dziatalnosci gospodarczej ze strony tureckiej Agencji Wspie-
rania i Promocji Inwestycji (Tlrkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi), z siedziba w Ankarze
i oddziatem w Stambule (http://www.invest.gov.tr/).

6.4. ZATRUDNIANIE OKRESOWE CUDZOZIEMCOW DO PRACY W TURCJI

6.4.1. Podstawowe uregulowania

Dostep obcokrajowcéw do tureckiego rynku pracy regulowany jest przepisami ustawy
nr 4817 zdnia 27 lutego 2003 r. 0 pozwoleniach na prace dla cudzoziemcéw, ktéra zaktada, iz
obcokrajowcy zainteresowani podjeciem pracy w Turcji zobowiazani sa do uprzedniego uzy-
skania pozwolenia na prace, wydawanego przez Ministerstwo Pracy i Zabezpieczen Spotecz-
nych (MPiZS). Stosowne formularze aplikacyjne dostepne sa na stronie MPiZS http://www.
csgb.gov.tr/en/index.php. Zgodnie z przepisami art. 5 ww. ustawy pozwolenie wydawane
jest na czas okreslony do 1 roku po weryfikacji regionalnych uwarunkowan ekonomicznych
oraz sytuacji na rynku pracy. Pozwolenie moze by¢ przedtuzone do 3 lat i nastepnie do 6 lat
pod okreslonymi warunkami — w szczegélnosci przy zatrudnieniu u tego samego pracodaw-
cy i w tym samym zawodzie. Z kolei w trybie art. 6 ustawy pozwolenie na czas nieokreslony
- niezaleznie od lokalnej sytuacji gospodarczej i na rynku pracy oraz bez obostrzen co do
miejsca zatrudnienia i wykonywania tego samego zawodu - wydawane jest cudzoziemcom
przebywajacym w Turcji legalnie i nieprzerwanie co najmniej 8 lat lub zatrudnionych co naj-
mniej 6 lat.
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Wydawanie zgody na zatrudnianie cudzoziemcéw odbywa sie w konsultacji z odpo-
wiednimi ministerstwami oraz instytucjami edukacyjnymi i branzowymi. Procedura przy
pozwoleniach na prace w spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego utworzonych na
podstawie ustawy nr 4875 z dnia 5 czerwca 2003 r. w sprawie bezposrednich inwestycji
zagranicznych przewiduje konsultacje z Podsekretariatem ds. Skarbu przy Premierze Tur-
cji (art. 23).

6.4.2. Restrykcje w zakresie zatrudnienia cudzoziemcéw

Niezaleznie od zobowigzan miedzynarodowych i bilateralnych Turcji oraz w oparciu o zasade
wzajemnosci ograniczenia na czas okreslony wobec wydawania pozwolen na zatrudnienie
cudzoziemcédw moga by¢ uzasadnione koniunktura na lokalnym rynku pracy, a odmowy wo-
bec zatrudniania cudzoziemcédw mozliwe sg w powotaniu na wzgledy ekonomiczne, ochrony
stanowisk pracy obywateli tureckich, bezpieczenstwa panstwa, porzadku, interesu i zdrowia
publicznego oraz etyczne.

Ustawa nie ingeruje w przepisy zwigzane z wykonywaniem zawodéw regulowanych w Turcji
(art. 13), co w praktyce implikuje wykluczenie dostepu cudzoziemcédw do szerokiego zakresu
profesji w Turcji, gdyz czestokro¢ warunkiem ich wykonywania jest posiadanie obywatelstwa
tureckiego, znajomosci j. tureckiego, posiadanie dyplomoéw tureckich szkét zawodowych lub
uczelni wyzszych oraz przynaleznos$¢ do tureckich stowarzyszern zawodowych. Dotyczy to
w szczegdlnosci:

o zawodow medycznych - pielegniarek (ustawa nr 6283 o wykonywaniu zawodu pie-
legniarki), lekarzy i stomatologéw (ustawa nr 1219 o wykonywaniu zawodu lekarza
medycyny i stomatologa), weterynarzy (ustawa nr 6343 o wykonywaniu zawodu we-
terynarza, ustawa nr 3285 ws. zdrowia i nadzoru zwierzat, ustawa nr 4631 ws. hodowli
zwierzat), aptekarzy (ustawa nr 6197 o aptekarzach i aptekarstwie)

® notariuszy

® niezaleznych ksiegowych

® zawodow w lotnictwie cywilnym i transporcie drogowym

o prawnikéw (ustawa nr 1136 o wykonywaniu zawodu prawnika)

6.4.3. Tryb skladania wnioskéw o pozwolenie na prace

Cudzoziemcy posiadajacy zezwolenie na pobyt w Turcji (residence permit) — zinnego powo-
du niz szkolenie - na okres co najmniej 6 miesiecy, moga w tym czasie ubiegac sie o pozwo-
lenie na prace w MPiZS. Natomiast wnioski o pozwolenie na prace sktadane poza granicami
Turcji powinny by¢ kierowane do tureckich przedstawicielstw konsularnych. Po uzyskaniu
pozwolenia na prace nalezy wystapic¢ o wize uprawniajaca do podjecia pracy, a po wjezdzie
do Turcji — o zezwolenie na pobyt ze strony Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
(http://www.icisleri.gov.tr).

Oczekiwanie na decyzje ws. pozwolenia na prace wynosi $rednio 90 dni.
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6.4.4. Dokumenty wymagane przy wnioskach o pozwolenie na prace

Dokumenty wymagane przy aplikacjach ze strony oséb fizycznych:

e wniosek o pozwolenie na prace adresowany do MPiZS;

o wypetniony formularz aplikacyjny (w 4 egz.) z aktualnym zdjeciem oraz podpisami
zainteresowanego cudzoziemca i pracodawcy wzglednie w przypadku braku podpi-
su pracodawcy — z podpisang przez niego umowa o prace lub promesa zatrudnienia
(w oryginale lub poswiadczonej kopii);

e uwierzytelniona notarialnie kopia paszportu i jego ttumaczenia na j. turecki;

e uwierzytelniona notarialnie kopia dyplomu i jego ttumaczenia na j. turecki;

o w przypadku wnioskéw skfadanych z terenu Turcji — zezwolenie na pobyt;

o wypetniony formularz CV.

Dokumenty wymagane przy aplikacjach oséb prawnych

e wniosek o pozwolenie na prace adresowany do MPiZS;

e bilans lub o$wiadczenie o zyskach i stratach za ostatni rok poswiadczone przez urzad
skarbowy;

e dla zarejestrowanych w Turcji spétek z udziatem kapitatu zagranicznego - oryginat
lub poswiadczona przez spétke kopia wypisu z lokalnego rejestru handlowego za-
wierajacego aktualne dane o kapitale spoétki i jej strukturze wiasnosciowej;

o dokumenty specjalne, jak:

- certyfikat ekwiwalentnosci wyksztatcenia zawodowego i technicznego wydawany
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej dla samozatrudnienia i dla m.in. nauczycie-
li (http://www.meb.gov.tr)

- certyfikat inwestycyjny Ministerstwa Kultury i Turystyki dla personelu administra-
cyjnego zatrudnianego w organizacjach turystycznych http://www.kultur.gov.tr

- dokument poswiadczajacy udzielenie zaméwienia publicznego przez instytucje
udzielajaca

- w przypadku firm $wiadczacych ustugi inzynierskie, architektoniczne, budowlane
i doradcze - wyciag z listy ptac potwierdzajacy zatrudnienie juz tureckiego perso-
nelu eksperckiego oraz kopia kontraktu z cudzoziemcem.

6.5. REGULACJE RYNKU PRACY | UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH W TURCJI

6.5.1. Godziny pracy:

® 45 godzinny tydzien pracy, nie wiecej niz 11 godzin w ciaggu dnia i 7,5 godziny mie-
dzy 20.00-6.00, nadgodziny w przypadku pracy ponad 45 godzin tygodniowo ptatne
dodatkowo 50%, nie moga jednak przekroczy¢ 270 godzin w roku, urlopy: 14 dni dla
stazu zatrudnienia 1-5 lat, 20 dla stazu 15-20 lat i 26 dni >15 lat.

® 15-17 dni $wiat w ciggu roku.
Kalendarz swigt w 2008 r.:
— Nowy Rok -1 stycznia,



6.5.2.

6.5.3.

6.5.4.

— Dzien Suwerennosci Narodowej i Dzien Dziecka - 23 kwietnia,
- Swieto Ataturka, Mtodziezy i Sportu — 19 maja,

- Dzieh Zwyciestwa - 30 sierpnia,

- Dzien Republiki - 29 pazdziernika,

- Swieto Ofiarowania - 9-11 grudnia.

Wynagrodzenia

e pfaca minimalna: 638 YTL (od 1 lipca 2008 r.);

e minimalny koszt pfacy dla pracodawcy: 775,17 YTL (638 + 638x21,5%);

o referencyjna ptaca minimalna przy samozatrudnieniu: 325,23 YTL;

e odprawa przy zwolnieniu pracownika: liczba lat x ostatnia ptaca (nie wyzsza niz kwo-
ta 1.727,15 YTL, okresowo aktualizowana);

o Minimalny wiek emerytalny: 58 lat dla dla kobiet i 60 lat dla mezczyzn;

o Sktadki dla samozatrudnionych i rolnikéw oraz pracownikéw najemnych regulujg
przepisy szczegétowe.

Ubezpieczenie spoteczne

© 19,5% cze$¢ sktadki ptatna na rzecz zatrudnionego przez pracodawce (tzw. system SSK);

® 14% czesc skfadki ptatna przez zatrudnionego;

© 40% skfadka przy samozatrudnieniu (tzw. system Bag-Kur);

® 2% ptatnos¢ pracodawcy na Fundusz Bezrobocia;

® 1% ptatnosc¢ zatrudnionego na Fundusz Bezrobocia;

® 1% ptatnosc budzetu panistwa na Fundusz Bezrobocia;

©21,5% (19,5+2) catkowity koszt ubezpieczenia spotecznego pracownika dla praco-
dawcy ( 27% przy zawodach wysokiego ryzyka) ;

® 15% (14+1) catkowity koszt ubezpieczenia spotecznego dla zatrudnionego.

Przydatne linki

e Kodeks pracy http://www.iskanunu.com/4857-sayili-is-kanunu/4857-labor-law-en-
glish/

e Lista regulacji dot. tureckiego rynku pracy na stronie Ministerstwa Pracy i Zabezpie-
czen Spotecznych: http://www.csgb.gov.tr/articles.php?category id=4

® Regulacje dot. zabezpieczen spotecznych:
http://www.csgb.gov.tr/
http://www.ssk.gov.tr/wps/portal
http://www.bagkur.gov.tr/index2.shtml
http://www.emekli.gov.tr/english/index_en.html

e Lista licencjonowanych biur posrednictwa pracy w Turcji
http://www.detam.com.tr/
http://www.mbadanismalik.com/
http://www.piramitinterim.com/
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http://www.adecco.com.tr/
http://www.manpower.com.tr/
http://www.kr,.com.tr/
http://www.inkam.net/
http://www.istrsc.com/
http://www.eps.com/
http://www.gapdanismalik.com/
http://www.alanyali.net/
http://www.hrm.com.tr/
http://www.artil.com.tr/
http://www.insankaynaklari-eng.com/

6.6. NABYWANIE NIERUCHOMOSCI W TURCJI PRZEZ CUDZOZIEMCOW

6.6.1. Zasady ogodlne

Turcja jest popularnym celem dla turystéw zagranicznych i coraz bardziej atrakcyjna lo-
kalizacja dla zagranicznych inwestoréw indywidualnych w sektorze nieruchomosci. Ze
wzgledu na rosnace ceny nieruchomos¢ w zwiazku z niewystarczajaca podaza szacuje sie,
iz koszt nabycia nieruchomosci moze zamortyzowac sie w ciggu 8-12 lat w przypadku jej
wynajecia.

Prawo do nieruchomosci umocowane jest w art. 35 Konstytucji Republiki Tureckiej, okre-
$lajacym, iz kazdy ma prawo do posiadania i dziedziczenia nieruchomosci. Prawo to moze
by¢ ograniczone jedynie w interesie publicznym, za$ wykonanie tego prawa nie moze od-
bywac sie w sposéb sprzeczny z interesem publicznym. Ograniczenia te moga np. wynikaé
z planéw zagospodarowania przestrzennego, restrykcji wobec cudzoziemcéw lub norm
specyficznych jak prawo do dostepu do nieruchomosci (right of way). Regulacje wtasno-
Sciowe sa uszczegdtowione w Tureckim Kodeksie Cywilnym wzorowanym na rozwigzaniach
szwajcarskich. Podkreslenia wymaga, iz ze wzgledéw historycznych kwestia nabywania
nieruchomosci przez cudzoziemcéw nalezy do newralgicznych obszaréw negocjacji akce-
syjnych Turcji z UE i pozostaje przedmiotem kontrowersji wewnatrzpolitycznych. Podej-
mowane w ostatnich latach proéby liberalizacji obowiazujacych w tym zakresie przepiséw
zakwestionowane zostaty przez Trybunat Konstytucyjny. Regulacje tureckie umozliwiajag
zasadniczo nabywanie nieruchomosci pod okreslonymi warunkami zagranicznym osobom
fizycznym oraz w bardzo ograniczonym zakresie zagranicznym osobom prawnym nie za-
rejestrowanym w Turcji.

6.6.2. Wpis do rejestru gruntow
Najwazniejszym etapem przy nabywaniu nieruchomosci jest wpis do rejestru gruntéw w jed-

nej z 15 regionalnych dyrekcji rejestru gruntéw, podzielonych na urzedy regionalne i okrego-
we (tzw. urzedy tapu).



Prawo wiasnosci nieruchomosci nabywane jest poprzez wpis do rejestru gruntéw (art. 633
tureckiego kodeksu cywilnego) i jednoczesne przekazanie nieruchomosci. Niespetnienie for-
malnosci przewidzianych kodeksem cywilnym skutkuje niewaznoscia transakcji. Przeniesienie
tytutu wiasnosci wpisem do rejestru gruntéw nie jest dokonywane przez notariusza aktem no-
tarialnym lecz przez pracownika urzedu rejestru gruntéw w obecnosci sprzedajacego i kupuja-
cego (mozliwe s3 petnomocnictwa dla 0séb trzecich w formie aktu notarialnego). Nalezy mie¢
na uwadze, iz pracownik ten nie jest upowazniony do weryfikacji przedktadanych mu doku-
mentéw. Po dokonaniu wpisu i przekazaniu nieruchomosci urzad rejestru gruntéw wydaje ty-
tut wiasnosci, tzw. tapu, ktéry zawiera dane nowego wiasciciela, wigcznie z jego fotografig oraz

hipoteka i prawo dostepu do nieruchomosci sg ustanawiane w podobny sposéb.

Skutkiem powyzszego trybu nabywania nieruchomosci jest mozliwos¢ wystapienia rozbiezno-
$ci miedzy stanem faktycznym wpisu do rejestru gruntéw a stanem prawnym tytutu wtasnosci
nieruchomosci, wyniklym np. z egzekucji dtugéw, dziedziczenia, wywtaszczenia lub decyzji
sadu, a nie odzwierciedlonym jeszcze w rejestrze gruntéw. Fakt figurowania danej osoby w re-
jestrze gruntéw nie oznacza zatem, Ze jest ona jej wiascicielem. Stad zaleca sie szczegdtowe
sprawdzenie stanu faktycznego gruntéw przed transakcja kupna nieruchomosci.

Czesto uzywang konstrukcja prawng przy nabywaniu nieruchomosci jest tzw. budowa pod
wynajem, wigzaca cudzoziemca zainteresowanego kupnem nieruchomosci, dewelopera,
ktéry kupuje nieruchomosc¢ oraz wihasciciela gruntu, na ktérym powstanie budynek. Prze-
niesienie prawa wiasnosci do nieruchomosci i wpis do rejestru gruntéw nastepuje po jej
catkowitym zbudowaniu, aczkolwiek w miedzyczasie cudzoziemiec na podstawie zawartej
z deweloperem umowy ponosi pfatnosci ratalne stosownie do postepu prac budowlanych.
Ryzyko, jakie kryje w sobie ta konstrukcja, wiaze sie z ewentualnoscia bankructwa dewelope-
ra lub wiasciciela gruntu wzglednie innymi okoliczno$ciami uniemozliwiajacymi zakoriczenie
budowy i tym samym dokonanie wpisu do rejestru gruntu niezbednego dla uzyskania przez
cudzoziemca tytutu wtasnosci. Dla unikniecia takiej sytuacji zaleca sie stosowanie dodatko-
wych zabezpieczen.

Inna konstrukcja prawna, zwana ,powigzang’, polega na wstapieniu do jednego z tureckich
stowarzyszen inwestujacych w budowe i eksploatacje domoéw na rzecz swoich cztonkéw
wzglednie na wykupieniu akcji w jednej z tureckich spétek (publicznych lub prywatnych)
funkcjonujacych na podobnych przestankach. W takim przypadku cztonkostwo lub posia-
danie akcji blokowych umozliwia cudzoziemcowi nabycie praw do nieruchomosci. Niemniej
jednak i ta metoda nie jest pozbawiona ryzyka.

6.6.3. Przejecie nieruchomosci

Legislacja turecka zawiera szereg regulacji okreslajacych warunki nabywania nieruchomo-
$ci przez zagraniczne osoby fizyczne i prawne. Przepis art. 35 ustawy nr 2644 ws. rejestru
gruntéw z 1934 r. w brzmieniu nadanym ustawg nr 5444 z dnia 12 grudnia 2006 r. (Dz. Urz.
Nr 26046 z dnia 7 stycznia 2006 r.) wymienia w tym kontekscie 4 warunki:
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® zasade wzajemnosci miedzy krajem pochodzenia osoby fizycznej lub prawnej a Tur-
¢ja (istnienie symetrycznych przywilejéw dla obywateli lub podmiotéw tureckich
w tym kraju) za wyjatkiem transakcji realizowanych przez bezpanstwowcéw i uchodz-
cow, a ponadto transakcji zwigzanych z inwestycjami dokonywanymi w trybie art. 7
lit. e ustawy nr 2634 ws. zachet inwestycyjnych w turystyce;

® ograniczenie do 2,5 ha catkowitej powierzchni nieruchomosci, jakg zagraniczna oso-
ba prawna lub fizyczna moze naby¢ na terytorium Turcji (przewidziana ustawa pre-
rogatywa Rady Ministrow ws. zwiekszenia tej powierzchni zostata anulowana przez
Trybunat Konstytucyjny);

e ograniczenie do 5/1000 catkowitej powierzchni nieruchomosci w stosunku do
obszaru danego miasta, jaka zagraniczna osoba prawna lub fizyczna moze na-
by¢ na terytorium Turcji. Przewidziana ustawa prerogatywa Rady Ministrow
ws. zwiekszenia tej relacji zostata rowniez anulowana przez Trybunat Konstytu-
cyjny;

e uwzglednianie restrykcji prawnych dotyczacych nabywania praw do nieruchomosci
zawartych w innych ustawach. Chodzi w szczegdlnosci o plany zagospodarowania
przestrzennego, ustawe ws. wsi i ustawe ws. obszaréw zakazanych ze wzgledéw mi-
litarnych lub bezpieczenstwa. Sytuacje konfliktowe powstaja w przypadku niezgod-
nosci przeznaczenia nieruchomosci z planami zagospodarowania przestrzennego.
Ponadto ustawa ws. wsi wyklucza zagraniczne osoby prawne i fizyczne z prawa na-
bywania nieruchomosci potozonej poza centrum wsi. Z kolei ustawa ws. obszaréw
zakazanych wprowadza restrykcje wobec nabywania nieruchomosci potozonych
w okreslonej odlegtosci od obiektéw wojskowych (5-10 km) lub o charakterze stra-
tegicznym, zwiaszcza granic panstwa (1-2 km). Poniewaz dotyczy to znacznej cze-
sci wybrzezy tureckich - zaleca sie bezwzglednie odpowiednia konsultacje planéw
zakupu z Dyrekcjg Generalng Rejestru Gruntéw i Katastru (Tapu ve Kadastro Genel
Mudirligu), ktéra dysponuje mapami obszaréw newralgicznych, wzglednie — z kom-
petentnymi wiadzami wojskowymi;

® zastrzezenie, iz poza zagranicznymi osobami fizycznymi oraz osobami prawnymi
(przedsiebiorstwami handlowymi) utworzonymi w oparciu o ustawe nr 4875 ws.
bezposrednich inwestycji zagranicznych inne podmioty handlowe zarejestrowane
w krajach trzecich maja prawo do nabywania nieruchomosci w Turcji wytacznie na
podstawie przepiséw specjalnych, jak wspomniana ustawa ws. zachet inwestycyj-
nych w turystyce, a ponadto ustawa nr 6326 ws. wydobycia ropy naftowej oraz usta-
wa nr 4737 ws. regionéw przemystowych. Oznacza to zarazem catkowite wykluczenie
np. zarejestrowanych za granica fundacji, organizacji dobroczynnych i stowarzyszen
spod zakresu ustawy.

Ustawa nr 4875 wprowadza co do zasady tzw. traktowanie narodowe zarejestrowanych

w Turcji zagranicznych przedsiebiorcéw, zas$ w art. 3 lit. d okresla, iz podmioty zawigzane
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przez zagranicznych inwestoréw w Turcji lub podmioty, w ktérych zagraniczni inwestorzy
posiadaja udzialy, moga nabywac nieruchomosci lub ograniczone prawo in rem, jesli takie
transakcje sg dopuszczalne dla obywateli tureckich. Tekst ustawy dostepny jest na portalu
Podsekretariatu ds. Skarbu.



6.6.4. Podstawowe dokumenty wymagane przy procedurze wpisu do rejestru gruntow

Osoby fizyczne:
® prawo wiasnosci (tapu), wzglednie dokument identyfikujacy parcele lub oswiadcze-
nie ustne wilasciciela nieruchomosci;
e dokument tozsamosci, 2 fotografie;
® ew. petnomocnictwo z dokumentem tozsamosci osoby upowaznione;j.

Osoby prawne:
e wypis z tureckiego rejestru handlowego dla przedsiebiorstwa utworzonego w Turcji.
Whniosek przedsiebiorstwa jest weryfikowany zaréwno przez lokalny urzad tapu jak
i przesytany do zaopiniowania przez Dyrekcje Generalng Rejestru Gruntéw i Katastru
(Tapu ve Kadastro Genel Mudiirligu);
® wypis z rejestru przedsiebiorcéw w kraju pochodzenia dla podmiotu nie zarejestro-
wanego w Turgji.

W roku kalendarzowym, w ktérym nieruchomos¢ zostata nabyta niezbedne jest ztozenie de-
klaracji we wtasciwym urzedzie gminy, ktéry okresla na tej podstawie wysokos¢ podatku od
nieruchomosci.

6.6.5. Orientacyjne koszty procedur

® 3% - prowizja agencji nieruchomosci od wartosci transakgcji ptatna przez kupujacego;

® 3% - podatek od transferu nieruchomosci pfatny w jednym z bankéw parnstwowych
przy przekazaniu nieruchomosci - w potowie przez kupujacego i sprzedajacego, li-
czony od wartosci nieruchomosci podanej w urzedzie rejestru gruntéw, nie mniejszej
od okreslonych progéw wartosciowych;

© 0,75% - podatek stemplowy od wartosci zadeklarowanej na umowie kupna-sprzeda-
zy (0,15% dla umowy najmu);

© 0,9% - podatek wpisowy ptatny od wartosci nieruchomosci przy jej rejestracji w urze-
dzie tapu na nowego wiasciciela;

® 1% lub18% - podatek VAT w dziatalnosci handlowej w obrebie nieruchomosci (1%
dla nieruchomosci nie przekraczajacej 150 m? i 18% dla nieruchomosci powyzej
150 m?);

e do 30% - podatek spadkowy lub od darowizny w zaleznosci od wartosci nierucho-
mosci i stopnia pokrewienstwa (1%-10% przy wystepowaniu pokrewienstwa oraz
10%-30% w przypadku darowizny);

©0,1%-06% — podatek od nieruchomosci (emlak vergisi) od wartosci okreslonej przez
gmine oraz przeznaczenia, pfatny corocznie do korica maja (0,1% od rezydencji, po-
dwojne stawki dla 15 najwiekszych aglomeracji miejskich: Adana, Ankara, Antalia,
Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Eskishehir, Gaziantep, Icel, Izmir, Kayseri, Kocaeli, Konia,
Samsun, Stambut);

©0,1-0,6% - podatek gruntowy — od wartosci i przeznaczenia gruntu (0,3% od dziatki
budowlanej, podwdjne stawki dla ww. 15 najwiekszych aglomeracji miejskich).
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6.6.6. Przydatne linki

e Dyrekcja Generalna Rejestru Gruntéw i Katastru (Tapu ve Kadastro Genel Middrlugi):
http://www.tkgm.gov.tr/

o Tekst ustawy nr 5444 zmieniajacej art. 35 ustawy ws. rejestru gruntéw — w j. angielskim:
http://www.tkgm.gov.tr/ana.php?Sayfa=icerikana&ICID=2&DID=9

® Przeszukiwarki yahoo lub google umozliwiajg identyfikacje agencji nieruchomosci w po-
szczegoblnych regionach Turcji. Z uwagi na obligatoryjng przynaleznosci agencji do regio-
nalnych stowarzyszen (jak Kusemder - http://www.kusemder.org/ - dla Kusadasi lub Ma-
remder- http://www.maremder.com-/ dla Marmaris) mozna zweryfikowac ich autoryzacje
poprzez kontakt z tymi stowarzyszeniami. Lista stowarzyszen z kolei dostepna jest na stro-
nie krajowej Federacji Agentéw Nieruchomosci (TEMFED): http://www.temfed.org.tr

¢ Na stronie Tureckiej Izby Adwokackiej: http://www.barobirlik.org.tr/eng/search/index.aspx
mozna zweryfikowac autoryzacje angazowanego adwokata (uwaga: wyszukiwarka reaguje
na znaki tureckie)

o Tureckie Stowarzyszenie Inwestoréw Nieruchomosci (GYODER): http://www.gyoder.org.tr

e Fundusze Inwestycji w Nieruchomosci: http://www.cmb.gov.tr oraz http://www.gyoder.
org.tr/en/default.asp

e Ewaluatorzy nieruchomosci nadzorowani przez Komisje Rynkéw Kapitatowych (Sermaye
Piyasasi Kurulu): http://www.cmb.gov.tr

e Portal poswiecony nabywaniu nieruchomosci w Turcji, z linkami informacyjnymi o ofertach
zakupu nieruchomosci: http://www.turkeyrealestate.co.uk/Buying Guide/buying_guide.
html

6.6.7. Uwaga ogolna

Powyzsze informacje nalezy traktowac jako wprowadzenie do systemu nabywania nierucho-
mosci w Turcji. Ze wzgledu na specyfike procedur oraz szeroki zakres przepiséw ulegajacych
zmianie w czasie i wymagajacych weryfikacji w momencie nabywania nieruchomosci zaleca
sie przy transakcjach nabywania nieruchomosci korzystanie z wyspecjalizowanych i doswiad-
czonych agencji nieruchomosci lub kancelarii prawnych. Ze wzgledu na swoj status prawny
posiadaja one mozliwos¢ analizy informacji w oparciu o dostep do rejestréw prowadzonych
w urzedach tapu i izb handlowych oraz sg w stanie sprawdzi¢ wiarygodno$¢ finansowa sprze-
dajacego, a ponadto oceni¢, czy nieruchomos¢ zostata wzniesiona zgodnie z obowigzujacy-
mi przepisami i otrzymata obowigzkowe aprobaty techniczne. Wymaganym do zasiedlenia
nieruchomosci dokumentem jest w szczegdlnosci zezwolenie na zamieszkanie (Residence
Permit, Yapi Kullanma Izni lub Oturma Izni) wydawany przez Dyrekcje Licencji Budowlanych
(Yapt Izinleri Miidirlugi) i Dyrekcje Nadzoru Licencji Budowlanych (Yapr Denetim Izni Birimi)
przy urzedzie gminy, ktére potwierdzaja wykonanie budynku zgodnie z pozwoleniem na bu-
dowe wydanym przez urzad gminy (Belediye).



6.7. PRZETARGI - ZAMOWIENIA PUBLICZNE

6.7.1. Podstawowe regulacje

Z poczatkiem 2003 r. weszty w zycie dwa akty prawne w zakresie zamoéwien publicznych —
ustawa nr 4734 z dnia 4 stycznia 2002 r. o zamowieniach publicznych oraz ustawa nr 4735
z dnia 5 stycznia 2002 r. o umowach ws. zaméwien publicznych (Dziennik Rzadowy
Nr24648zdnia22.01.2002r.), ktére nawiagzuja do dyrektyw wspdlnotowychiorzecznictwa ETS
w tej materii. Od tego czasu przepisy o zamdwieniach publicznych byly kilkakrotnie noweli-
zowane.

6.7.2. Postepowania w sprawie zamoéwien publicznych

W 2007 r. liczba postepowan o udzielenie zamoéwienia wzrosta w stosunku do 2006 r. o ok. 9%
do ponad 180 tys., z czego potowa dotyczyta dostaw a 15% i 35% odpowiednio ustug i robot
budowlanych. W tym samym okresie warto$¢ zamdwien niemal podwoita sie do 61 mld YTL
(31 mid euro).

Przepisy ustawy nr 4734 ustanawiajg centralny organ kontrolny w zakresie zaméwien pu-
blicznych - Urzad Zaméwien Publicznych - oraz reguluja poszczegdlne etapy i procedury
realizacji dostaw, ustug i robdt publicznych w definicjach zblizonych do prawa wspdlnotowe-
go, przy czym faze zawierania i egzekucji kontraktow okresla ustawa nr 4735.

Do kategorii zamawiajacego zaliczane sg centralne i regionalne urzedy panstwowe, samo-
rzady, instytucje ubezpieczen spotecznych i wiekszos$¢ oséb prawnych wykonujacych zada-
nia publiczne. Gospodarka komunalna objeta jest przepisami o zaméwieniach publicznych
w zakresie, w jakim stanowi cze$¢ administracji publicznej lub wchodzi w skfad przedsie-
biorstw panstwowych.

Procedura postepowan przewiduje 15%-owa preferencje cenowa dla dostawcow i wykonaw-
cow krajowych.

Progi zamoéwien publicznych determinujace tryby postepowania oraz warunki i terminy
ogtoszen dla uczestnikéw krajowych sg zdefiniowane odmiennie niz w prawie wspélnoto-
wym. Wartos$¢ progdéw jest corocznie aktualizowana przez Urzad Zaméwien Publicznych (na
okres od 1 lutego do 31 stycznia) i podawana wraz z przeliczeniami kursowymi w Dzienniku
Urzedowym (obowigzujace w 2008 r. progi w Dz. Urz. Nr 26764 z dnia 22 stycznia 2008 r.). Pro-
gi ustalone s znacznie powyzej putapéw wspoélnotowych. Odnosi sie to zwtaszcza do robot
budowlanych, gdzie wynosza one 20.564.840 YTL (ok. 10 min euro) dla kazdego podmiotu
zamawiajacego (w poréwnaniu z ok. 5,1 min euro w UE). Prég podstawowy dla jednostek
administracji publicznej wynosi 560.858 YTL (280 tys. euro), a dla innych podmiotéw zama-
wiajacych - 934.763 YTL (470 tys. euro). Limit dla zamdwien z wolnej reki wynosi 30.595 YTL
(15 tys. euro) w przypadku duzych aglomeracji miejskich i 10.195 YTL (5 tys. euro) dla matych
miast.
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Zasady publikowania ogtoszen sg generalnie zblizone do unijnych. Terminy sktadania ofert
przy zaméwieniach o charakterze miedzynarodowym wydtuzane sg o 12 dni i okreslane
stosownie do wartosci zamowienia, a nie do jego ztozonosci. Prawo tureckie zawiera roz-
budowane przepisy w sprawie szacowania wartosci zamoéwienia. Stosowanie Wspdlnego
Stownika Zamoéwien nie jest obowigzkowe. Kryteria udzielania zaméwienia zawieraja oce-
ne finansowe;j i profesjonalnej kondycji uczestnikdw postepowania, aczkolwiek nie definiu-
ja metod ustalania jej wagi. Priorytetowym wyznacznikiem jest najnizsza cena, inne czyn-
niki moga by¢ brane pod uwage wylacznie w nadzwyczajnych okolicznosciach. Aspekty
srodowiskowe sg uwzglednione w granicach okreslonych przez acquis. Reguty wykluczen
z postepowan bazujg na rozwigzaniach wspélnotowych, obejmuja tez m.in. publikowanie
przez Urzad Zamoéwien Publicznych listy podmiotéw wykluczonych z postepowania. W za-
kresie zatatwiania sporéw kwestia wzajemnego uznawania dowodoéw uczestnikdw poste-
powania nie jest w petni uregulowana. Procedury rozpatrywania protestéw oraz odwotan
nie s3 zgodne z acquis. Wraz ze wzrostem ilosci postepowan o udzielenie zamoéwienia sys-
tematycznie rosnie liczba odwotan kierowanych do Rady Urzedu Zaméwien Publicznych
(z kompetencjami izby odwotawczej), pozostajac jednak na srednim dla ostatnich kilku lat
poziomie 2,7% liczby postepowan.

Niemal 100% postepowan o wartosci zamdwienia powyzej progéw ustawowych realizowana
jest w ramach przetargéw nieograniczonych z uwagi na rygory towarzyszace trybom ogra-
niczonym w takich przypadkach. W postepowaniach o wartosci zamoéwienia ponizej progéw
unijnych réwniez dominuje — w granicach 80% — procedura otwarta.

6.7.3. Wylaczenia

Przepiséw o zaméwieniach publicznych nie stosuje sie standardowo w odniesieniu do mie-
dzynarodowej wspétpracy finansowej, nabywania banknotéw czy zaméwien dokonywanych
przez placéwki zagraniczne w Turcji. Wylaczenia obejmuja jednak takze szereg obszaréw spe-
cyficznych, jak lesnictwo, zaméwienia organizacji rolnych, ustugi konsultingowe w ramach
proceséw prywatyzacyjnych wzglednie zamoéwienia w obrebie dziedzictwa kulturowego.
Postepowania w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa oraz zamoéwienia objete klauzula
tajnosci przeprowadzane sg na podstawie odrebnych uregulowan przez Ministerstwo Obro-
ny oraz inne agendy sit zbrojnych.

6.7.4. Przydatne Linki

e Urzad Zaméwien Publicznych (Kamu ihale Kurumu) http://www.ihale.gov.tr

e Ustawa nr 4734 o zamédwieniach publicznych (w j. ang.) http://www.ihale.gov.tr/english/
english47341.htm

e Ustawa nr 4735 o umowach ws. zaméwien publicznych (w j. ang.) http://www.ihale.gov.tr/
english/english47351.htm

® Rozporzadzenia wdrazajace Urzedu Zamodwien Publicznych (w j. ang.), m.in. w zakresie
wzoréw uméw, specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia i kalkulacji cen http://www.
ihale.gov.tr/english/eng_regulations.htm
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e Dokumenty screeningowe KE z zakresu przepisow o zamoéwieniach http://www.euturkey.
org.tr/index.php?p=137&I=1

¢ Dziennik Urzedowy Republiki Tureckiej (T.C. Resmi Gazete) http://rega.basbakanlik.gov.tr/

e Biuletyn elektroniczny Urzedu Zamoéwien Publicznych w j. tureckim (wejscie wymaga wpro-
wadzenia loginu i hasta) http://istekli.ihale.gov.tr/

e Aktualne ogtoszenia o przetargach dostepne w j. ang. na stronie tureckiej Agencji Wspiera-
nia i Promocji Inwestycji http://www.invest.gov.tr/textPage.aspx?plD=9 oraz Turecko-Bry-
tyjskiej Izby Handlowo-Przemystowej http://www.tbcci.org/tenderOpportunities.php?Ac-
tion=search

e Opracowanie PARP nt. uczestnictwa polskich MSP w zaméwieniach publicznych za granica
http://www.biznes-polska.pl/files/90/23/19 inform26.doc

e Portal poswiecony wspdélnotowym zaméwieniom publicznym http://www.ectenders.com/
about/about.htm

6.8. PRAKTYKA | OBYCZAJE PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W TURCJI

6.8.1. Uwagi wstepne

Przygotowujac sie do podjecia wspotpracy gospodarczej z partnerami tureckimi, oprécz
kryteridw stricte ekonomicznych nalezy uwzgledni¢ szereg aspektéw kulturowych i obycza-
jowych. Jest oczywiste, ze nie da sie jednoznacznie zaszufladkowa¢ zachowan dzisiejszych
tureckich biznesmendéw i podac¢ jednego, wtasciwego kodu postepowania. W kontaktach
biznesowych z Turkami nalezy stosowac sprawdzong w innych warunkach zasade wywazo-
nej uprzejmosci i stanowczosci.,Spokdj pokerzysty”, uprzejmos¢, cierpliwos¢, wysoka kultura
osobista oraz konsekwencja powinny doprowadzi¢ do pozadanych rezultatéw.

6.8.2. Uwagi szczegotowe

—_

. Spotkania nalezy umawia¢ 1-2 tygodniowym wyprzedzeniem. Ze wzgledu na fakt, ze w du-
zych firmach spotkania sa umawiane przez sekretarki/asystentki szczegélnie przy pierwszych
kontaktach wskazane jest postuzenie sie pocztg elektroniczng, potem faksem a na koncu tele-
fonem. Przy umawianiu sie przez telefon pojawia sie jeszcze dodatkowo kwestia jezyka i moz-
liwosci przektaman. Dopiero, gdy znajomos¢ stanie sie blizsza i jesteSmy pewni jezyka komuni-
kacji, wtedy telefon jest jak najbardziej na miejscu.

2. Jezyk negocjacji. Prowadzenie negocjacji przez partneréw po turecku daje najwieksze
szanse na skrocenie okresu negocjacji i ich powodzenie, ale w praktyce jest to mato mozli-
we. Jezeli ktdras ze stron nie postuguje sie jezykiem obcym na poziomie odpowiednim do
tematu negocjacji, to najlepiej korzysta¢ z ttumaczy. Umowy winny by¢ zawierane zawsze
w jezyku neutralnym dla obydwu stron. (Chyba, Ze strona turecka zgodzi sie na polski jezyk
i jurysdykcje).

3. Przestrzeganie punktualnosci nalezy do dobrych obyczajéw w Turcji. Nie mniej jednak

w duzych miastach, o powszechnie znanych problemach komunikacyjnych (np. Stambuf)
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spdznienia na spotkania sg akceptowane pod warunkiem telefonicznego uprzedzenia
partnera o zaistniatej okolicznosci.

.Wspodtczesna Turcja jest krajem laickim, jednakze wplyw islamu na wszelkie aspekty zycia

— w tym biznes — pozostaje bardzo silny. Pomimo ze nie jest to tak widoczne w zeurope-
izowanych obszarach kraju, islam wywiera staty wptyw na zycie kulturalne, wierzenia, jezyk,
edukacje, stosunki spoteczne i system polityczny. Przenika do wszystkich warstw spotecz-
nych, dostarczajac wytycznych postepowania, sktadowych systemu wartosci, zasad zycia
prywatnego, publicznego i zasad dziatalnosci biznesowej. Islam naktada na wiernego szereg
obowiazkdw i zakazéw, w tym obowigzek postu w okresie Ramadanu, zakaz spozywania wie-
przowiny, alkoholu. Wiekszo$¢ zakazoéw jest przestrzegana niezaleznie od stopnia przyjecia
zachodnich wzoréw.

. Planujac spotkania z partnerami tureckimi nalezy bra¢ pod uwage ograniczenia wynikaja-

cezmuzutmanskiego kalendarza religijnego nawet, gdy odbywaja sie one poza granicami
Turcji.Np.nalezy w miare moznosciunikacinicjowaniaspotkar wokresie SwietaRamazanu
(Ramadanu), czy Swieta Ofiarowania (Kurban Bayram). Sa to $wieta ruchome, co oznacza,
iz corocznie nalezy sprawdzac ich termin. Warto tez uwzgledni¢ fakt, ze lipiec i sierpien sa
w Turcji miesigcami wakacyjnymi i aktywnos¢ kontaktéw w tym okresie ulega zmniej-
szeniu.

. Powitania dokonuje sie przez wymiane uscisku prawych dfoni, mozliwie ze wszystkimi

uczestnikami spotkania. Poniechanie tego gestu moze by¢ odebrane jako wyraz niecheci.
Witajac kobiete nalezy zaczeka¢ az ona zainicjuje wymiane usciskdw. Nie nalezy wyrazac
zdziwienia obserwujac powitanie (nie tylko) biznesmendéw tureckich poprzez pocatunek
(lub tez jedynie dwukrotne dotkniecie sie policzkami). Ta forma powitania podkresla wyso-
ki stopien zazytosci towarzyskiej i stosowana jest takze w odniesieniu do kobiet. Z mezczy-
znami mozna sie wita¢ w powyzszy sposéb po drugim, trzecim spotkaniu, jesli udato nam
sie skréci¢ dystans. W przeciwnym razie zostaniemy uznani za,,chtodnych”. Z kobietami tez,
jesli nawiazalismy juz pewien stopien znajomosci. Nie dotyczy to kobiet ubranych w cza-
dory, co wskazuje na bardzo rygorystyczne przestrzeganie zasad religijnych (tzn. unikanie
kontaktu — w tym wzrokowego, z obcymi). Jest bardzo dobrze przyjmowane wypowiada-
nie formutek powitalnych w jezyku tureckim, np.: —,Hos geldiniz” - (Hosgeldiniz) tzn.,Mito
nam, ze przyszliscie/was widzie¢ — Odpowiedz (zawsze) ,Hos bulduk” (Hosbulduk) —,Cata
przyjemnos¢ po naszej stronie”.

.Wymiana wizytéwek jest obowiazujaca praktyka w kontaktach. W Turcji nie obowiazuje ja-

ki$ szczeg6lny rytuat w tym wzgledzie. Nie ma koniecznosci postugiwania sie wizytéwka
w jezyku tureckim, jezeli nie dziata sie na state w Turcji. Ale dobrze jest widziana wizytéwka
w ojczystym jezyku z jednej strony i w popularnym obcym z drugiej.

.Istotne jest respektowanie zasad hierarchii formalnej w strukturach przedsiebiorstw

i urzedéw oraz znajomos$¢ pozycji rozmdéwcéw okreslonych takze przez posiadane
przez nich tytuty, stopnie etc. Wskazane jest okazanie szacunku osobom stojacym wyzej
w hierarchii, tak przez kolejno$¢ zwracania sie, jak i uzywanie whasciwych tytutéw (przy
prowadzeniu rozmowy w jezyku tureckim — np. panie doktorze, panie inzynierze, panie
prezesie). Prowadzac rozmowy w jezyku obcym dla obu stron, uzywa sie Pan X, Mr Y,
Herr Z itp. Wyjatkiem jest tytut Przewodniczacego (Mr President, Mr Chairman) czy pro-
fesora (Professor Brown).
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W tureckiej praktyce biznesowej granice pomiedzy obszarami intereséw i obszara-
mi prywatnosci nie sg ostre, inaczej méwiac moga sie przenikaé. Dlatego tez waz-
nym jest budowanie dobrych relacji osobistych na mozliwie wielu poziomach kon-
taktéw, co moze odegra¢ znaczaca role w pomysinym przebiegu realizowanych
dziatan. Czestokro¢ relacje wewnetrzne w firmach tureckich, co nie jest ukrywane,
a wrecz uwazane jest przez Turkdw za warto$¢ sama w sobie, majg charakter paternali-
styczny i w przypadku dobrze uktadajacej sie wspétpracy moga zostac rozciggniete, cza-
sem jednostronnie, na zewnetrznego partnera w biznesie. Bardzo pomocne moze okazac
sie powotanie sie na kogos, kto jest znany naszemu partnerowi, referencje i polecenie od
dobrego znajomego s3 jak najbardziej,w cenie”.

Jest przyjete w tureckiej praktyce biznesowej, ze pomimo faktu, iz decyzje podej-
mowane s3 praktycznie jednoosobowo przez osobe postawiong najwyzej w hierar-
chii, to podkresla sie wktad w jej podjecie oséb zaangazowanych w proces decyzyjny.
Nie powinno to przestania¢ faktycznie obowiazujacej hierarchii czy praktyki kontaktéw
z firmami tureckimi. Zdarza sie, ze ustalenia z negocjacji prowadzonych z udziatem (wy-
dawatoby sie) uprawnionych przedstawicieli firm tureckich nie sg akceptowane lub re-
spektowane przez osoby stojace na szczytach hierarchii organizacyjnej lub wiascicieli
przedsiebiorstwa. W tego rodzaju sytuacjach nalezy unika¢ zbyt ekspresyjnego okazywa-
nia niezadowolenia, a wskazany jest powrét do negocjacji.

Przed przystapieniem do zasadniczego tematu rozméw wskazanym jest, o ile sg sprzy-
jajace temu warunki, podjecie mniej formalnej rozmowy zmierzajacej do przedstawie-
nia sie potencjalnym rozméwcom i uzyskania o nich informacji a takze wysondowania
atmosfery i poziomu emocji, jako podstawy tworzenia atmosfery zaufania i budowania
bezposrednich, bliskich kontaktéw. Rozmowa na tematy pozornie nie zwigzane z zasad-
niczym celem spotkania pomaga budowa¢ wiezi miedzy partnerami i na pewno nie be-
dzie czasem straconym.

W rozmowach mniej formalnych tematami, ktérych podjecie gwarantuje nawiazanie
obustronnej konwersacji sa: rodzina, (ale bez kwestii zwigzanych z religijnoscia), dzieci -
ich sukcesy i postepy w edukacji lub biznesie, sport a w szczegdlnosci pitka nozna — (Turcy
sg fanami pitki noznej i zwykle kibicuja jednej z 4 druzyn: stambulskich — Galatasaray,
Fenerbahce, Besiktas lub Trabzonspor z Trabzonu nad M.Czarnym), Turcja i jej historia,
w tym aspekty wkifadu w rozwdj cywilizacji (staramy sie jednak omija¢ kwestie drazliwe,
takie jak problem Cypru, kwestia ormianska, sprawy kurdyjskie czy interwencje w Iraku).
Nie nalezy stosowac taktyki presji czy ustalania terminéw ostatecznych w sytuacji, gdy
w trakcie rozmoéw (negocjacji) partner turecki blokuje dalszy postep. Nalezy zachowa¢
cierpliwos¢, bo proces podejmowania decyzji przez partnera tureckiego wymaga wiecej
czasu.

Jest dobrze przyjmowane przez partneréw tureckich przedstawianie materiatu (oferty)
do rozméw w formie pisemnej i to zarébwno w powszechnie stosowanym jezyku obcym
jak i tureckim.

Nie nalezy sie cofa¢ w sytuacji, gdy partner turecki w trakcie rozmowy zaczyna sie przy-
bliza¢. Najczesciej partner turecki nie odczuwa psychicznej potrzeby przestrzeni wokét
wilasnej osoby i reakcja w postaci cofniecia sie moze zostac zinterpretowana jako gest
nieprzyjazny.

45



46

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Wymiana upominkoéw nie jest obowigzujagcym zwyczajem. Przygotowujac upominek na-
lezy zadbac¢, aby nie byt on zbyt kosztowny lub zbyt osobistej natury. Nalezy zachowac¢
ostroznos$¢ w przypadku wybrania alkoholu na prezent - nalezy sprawdzi¢, czy osoba,
ktéra chcemy obdarowac akceptuje ten rodzaj prezentu. Dopoki nie poznamy dobrze
partnera najbezpieczniej jest ofiarowaé mezczyznie przedmiot biurowy (piéro, wizytow-
nik, itp.) a kobiecie np. ceramike, szalik, chuste, bombonierke.
W kwestii ubioru wskazane jest podejscie konserwatywne (klasyczne — garnitur, krawat).
Kobiety powinny unika¢ zbyt krétkich sukienek, spédniczek lub bluzek odstaniajacych
dekolt, a zwtaszcza ramiona.
W spotkaniach biznesowych (i nie tylko) zapraszajacy ptaci rachunek (nie nalezy przy
tym zapominac o napiwku, ktéry oscyluje wokét 10% wartosci rachunku). Kolacja biz-
nesowa moze trwac dos¢ dtugo, bo Turcy lubig dobrze zjes¢, nie spieszac sie przy
tym, a w trakcie positku rozmowy prowadzone s3 z duza intensywnoscig. Podsta-
wa positkéw jest mieso i ryby podawane z duzg ilosciag warzyw, satatami i chlebem.
W godzinach popotudniowych do positku mozliwy jest alkohol, np. lokalna wédka
anyzowa zwana ,raki” lub wino, a takze piwo. Nalezy zaakceptowac fakt palenia tyto-
niu w trakcie positku. Kazdy positek konczy sie podaniem kawy lub herbaty, a w porze
popotudniowej réwniez stodyczy.
UWAGA Mimo iz w wiekszosci Turcy lubia zartowac i bawic sie, nalezy absolutnie unikac
Zartowania na tematy zwigzane z religig oraz robienia zartéw z Atatirka.
~Aktywnos¢ réownolegta” — Turcy wykazujg tendencje do zajmowania sie réwnolegle
kilkoma sprawami i np. prowadzenia wielu rozméw réwnoczesnie. Dlatego tez nie jest
w tureckim $rodowisku biznesowym czyms niezwyktym odebranie rozmowy telefonicz-
nej w trakcie umdéwionego spotkania, czy tez wejscie do pokoju spotkan oséb nie zapro-
szonych. Spotkania biznesowe nie przebiegaja jako zdarzenia ciggte w czasie i rzadko sg
precyzyjnie zaplanowane. Biorac powyzsze pod uwage, nalezy liczy¢ sie z koniecznoscia
wykazania sie cierpliwoscig w trakcie robienia intereséw w Turcji. Nalezy jednak doda¢,
ze w wielu firmach, zwiaszcza tych, blisko wspétpracujacych z firmami,zachodnimi” prze-
strzega sie zasady nie przerywania spotkania.
Kontakty z instytucjami parstwowymi. Wskazane jest poruszanie sie po tureckich instytu-
cjach panstwowych z osoba dobrze wtadajacg jezykiem tureckim i znajaca tutejsze realia
lub tez korzystanie z pomocy Turkéw. Wazna role w praktyce odgrywaja osobiste znajo-
mosci. Zdarza sie, ze w piatki urzednicy wychodza na potudniowa modlitwe do meczetu
i dostep do nich jest ograniczony.
Negocjacje z partnerem tureckim oparte powinny by¢ o trzy podstawowe zasady:
- negocjowane przedsiewziecie musi by¢ obustronnie korzystne i nalezy to partnerowi
tureckiemu nie tylko wykaza¢, ale tez i udokumentowa¢,
- proponowane przedsiewziecie powinno prowadzi¢ do nawigzania mozliwie dtugookre-
sowej wspotpracy,
- zachowane zostana (w trakcie catych negocjacji) wymienione w powyzszych punktach
zasady uktadania stosunkéw z potencjalnym partnerem/partnerami.

Na podstawie opracowania Konsulatu Generalnego RP w Stambule (marzec 2007)



7. POLITYKA HANDLOWA - DOSTEP DO RYNKU

7.1. WARUNKI DOSTEPU DO RYNKU TURECKIEGO

7.1.1. Odprawa celna

Podstawowym instrumentem prawnym porzadku celnego Turcji jest ustawa celna nr 4458
z 22 pazdziernika 1999 r. Przepisy tej ustawy definiuja turecki obszar celny (wylaczajac strefy
wolnoctowe) oraz reguluja m.in. takie zagadnienia jak: zasady odpraw celnych, procedury
celne zwigzane z czasowym wwozem, sktadami celnymi, przerobem uszlachetniajagcym lub
przerobem pod kontrola celng oraz prawa i obowiazki podmiotéw poddajacych towary pro-
cedurom celnym. Tekst ustawy w jez. angielskim dostepny jest na stronie Podsekretariatu
ds. Celnych przy Premierze Republiki Tureckiej: http://www.gumruk.gov.tr/english/Gumruk/
Dosyaupload/ab/customslaw.pdf.

System preferencyjnego handlu Turcji z UE w zakresie towaréw przemystowych (dziaty
25-97 CN) oraz przetworzonych art. spozywczych okres$la Decyzja nr 1/95 Rady Stowarzy-
szenia WE-Turcja z dnia 22 grudnia 1995 r. o ustanowieniu unii celnej, ktéra weszta w zycie
1 stycznia 1996 r. (dostepna pod adresem: http://www.avrupa.info.tr/Files/File/EUTURKEY/
Custom_Union_des ENG.pdf. Przepisy art. 4-6 tej Decyzji przewidujg eliminacje cet i optat
o réwnowaznym skutku oraz restrykgji ilosciowych i srodkéw o réwnowaznym skutku we
wzajemnej wymianie handlowej, odzwierciedlajac zasadniczo postanowienia art. 28-30 Trak-
tatu WE (art. 34-36 Traktatu o funkcjonowaniu UE) o swobodzie przeptywu towardéw miedzy
krajami cztonkowskimi UE. Decyzja zaktada réwniez stosowanie przez Turcje zewnetrznej ta-
ryfy celnej WE oraz zobowigzuje Turcje do harmonizacji polityki handlowej ze wspdélnotowa
w odniesieniu do krajéw trzecich.

Przywilejami unii celnej objete sa towary wytworzone w UE i Turdji, jak i produkty dopusz-
czone na ich terytorium do swobodnego obrotu po wwiezieniu z krajéw lub obszaréw trze-
cich. Swiadectwo A.TR (Admission Temporaire Roulette) jest dokumentem przewozowym
potwierdzajacym w sposéb uproszczony status takich towaréw. Z kolei wymiana handlowa
w zakresie nieprzetworzonych art. rolnych oraz produktéw wegla i stali (sekcja XV CN) od-
bywa sie na zasadach rzadzacych strefag wolnego handlu. Preferencje celne maja tu zasto-
sowanie po udokumentowaniu pochodzenia towaru swiadectwem EUR.1 (lub deklaracja na
fakturze o preferencyjnym pochodzeniu towaru). Aktualnie obowigzujace reguly stosowania
certyfikatow (i sporzadzania deklaracji na fakturze) ustanawia decyzja nr 1/2006 Komitetu
Wspétpracy Celnej Turcja-WE z 26 wrzes$nia 2006 r. ws. implementacji Decyzji nr 1/95 Rady
Stowarzyszenia WE-Turcja (2006/646/WE),

http://www.gumruk.gov.tr/english/Gumruk/DosyaUpload/ab/kararname/l 26520060926en00180038.pdf

System taryfowy Turcji opiera sie na corocznie aktualizowanym rozporzadzeniu ws. importu.
10-cyfrowa konstrukcja taryfy tureckiej bazuje na zharmonizowanym systemie oznaczania
i klasyfikacji towaréw HS (pierwsze 6 cyfr) oraz unijnej nomenklaturze scalonej CN (7 i 8 cy-
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fra), rozbudowanych o krajowe wymogi statystyczne (cyfry 9i 10). Taryfa celna dostepna jest
w trybie interaktywnym na stronie Podsekretariatu ds. Celnych: http://www.gumruk.gov.tr/
english/content.aspx?cT=3&cld=b _tariff.

Naleznosci celne kalkulowane sa na bazie CIF (cost, insurance, freight). Turcja jest sygnatariu-
szem Art. VIl GATT (tzw. Kodeksu Wartosci Celnej) opierajagcego sie na zatozeniu, ze podstawg
wartosci celnej jest wartosc¢ transakcyjna, tj. cena faktycznie zaptacona lub nalezna powiek-
szona o koszty i wydatki. Przepisy tego artykutu zobowiazuja jednocze$nie Turcje do szybkie-
go przeprowadzania odpraw celnych oraz starannego rozpatrywania odwotan.

O ile stawka celna dla wyrobéw przemystowych z UE/EFTA oraz dla komponentu przemysto-
wego w przetworzonych art. rolno-spozywczych wynosi 0%, to srednia stawka celna dla art.
zywnosciowych wynosi 56%. Dla niektérych produktéw zywnosciowych moze ona siegnac
wielokrotnosci tej wartosci: np. 135% (cukier), 150-170% (cze$¢ art. mlecznych) wzglednie
225% (mieso). Redukcji stawek celnych na zywnos$¢ mozna spodziewac sie po pomysinym
zakonczeniu obecnej rundy rokowan multilateralnych w ramach WTO.

Zgodnie z art. 19 Decyzji nr 1/95 naleznosci celne dla komponentu rolnego w odniesieniu do
przetworzonych art. rolno-spozywczych kalkulowane sa wg zawartosci podstawowych sktadni-
kéw rolnych uzytych do produkgji — pszenicy, zboza, jeczmienia, kukurydzy, ryzu, cukru, izoglu-
kozy, melasy, mleka w proszku i masta. Komponent rolny niektérych przetworzonych art. rolno-
spozywczych, zwlaszcza stodyczy zawierajacych kakao, ciastek i art. dietetycznych obcigzany jest
optatami — wg %CIF- na rzecz Funduszu Budownictwa Mieszkaniowego. Z kolei wobec importu
z UE wiekszosci ryb i produktéw rybnych stosuje sie zaréwno te opfaty jak i stawki celne, aczkol-
wiek czesciowo w preferencyjnej wysokosci w poréwnaniu z krajami rozwinietymi spoza EOG.

Importer zobowigzany jest do zaptacenia podatku VAT, liczonego od bazy CIF powiekszonej
o stawke celng oraz wszelkie inne naleznosci przywozowe pobierane przed odprawa celng to-
waru. Gérny putap VAT wynosi 26%, niemniej jednak gros towaréw obcigzona jest stawka 18%.
Wobec podstawowych art. zywnosciowych, ksigzek i czasopism stosowana jest stawka 8%. Nie-
ktore produkty wwozone w ramach systemu zachet inwestycyjnych zwolnione sg z VAT i cta.

Ostateczna decyzja o wpuszczeniu towaru na terytorium Turcji lezy w gestii urzednika celne-
go, ktéry dokonuje interpretacji obowiazujacych w Turcji regulacji importowych. Odprawa
celna trwa z reguty 1 do 3 dni w zaleznosci od rodzaju towaru.

7.1.2. Regulacje w sektorze rolno-spozywczym

Do najwazniejszych tureckich aktéw prawnych odnoszacych sie do importu art. rolno-spo-
zywczych naleza:
o turecki Kodeks zywnosciowy opublikowany 16 listopada 1997 r.;
o notyfikacja z 1 wrzesnia 2003 r. ws. kontroli zywnosci w fazie importu oraz aprobaty
dokumentu kontrolnego (licencji importowej) dla materiatéw opakowaniowych sty-
kajacych sie z zywnoscig i substancjami zywnosciowym; i



e ustawa nr 6968 o ochronie i kwarantannie roslin, opublikowana 24 maja1957 r. oraz
ustawa 3285 o kontroli zdrowia zwierzat, opublikowana 16 maja 1986 r., ktérych prze-
pisom podlega grupa pétprzetworzonych materiatéw roslinnych, mieso i produkty
mleczne. Aktualny Kodeks zywnosciowy, rozporzadzenia, notyfikacje itp. dostepne
s na stronie Dyrekcji Generalnej Ochrony i Kontroli Ministerstwa Rolnictwa i Spraw
Wiejskich, w kompetencjach ktérej leza kwestie produkcji zywnosci oraz uregulo-
wania w zakresie handlu zagranicznego: http://www.kkgm.gov.tr. Strona zawiera
réwniez szczegdtowy przewodnik w jez. angielskim z instrukcjami proceduralnymi
w zakresie importu zwierzat i materiatéw pochodzenia zwierzecego.

Na poziomie lokalnym instytucjami kontaktowymi dla importeréw zywnosci jest 25 regional-
nych dyrekgji kontroli Zzywnosci podlegajacych ww. Dyrekcji Generalnej Ochrony i Kontroli.
Urzedy te wydajg na wniosek importeréw dokumenty/licencje importowe (w j. tureckim ‘kon-
trol belgesi’) lub dokumenty kontrolne. Licencje/dokumenty importowe wymagane sa dla kaz-
dej wysytanej partii towaréw i maja charakter czasowy (wygasaja np. po 6 miesigcach).

Turcja posiada 29 urzedéw celnych upowaznionych do odprawy zwierzat zywych, 58 urze-
doéw dla produktéw pochodzenia zwierzecego i 40 urzeddéw dla art. rolno-spozywczych —
w wiekszosci nie usytuowanych na granicach zewnetrznych kraju.

7.1.3. Dokumentacja importowa

Procedury importowe naktadajg obowigzek przedstawienia urzedowi celnemu:

e oryginalnej faktury handlowej;

® zgtoszenia celnego wzorowanego na SAD (ang. Single Administrative Document) ze
specyfikacjg towardéw wg ich tozsamosci, wartosci i opakowan - zgodnie z faktura;

e Swiadectwa przewozowego ATR lub EUR.1;

o certyfikatéw sanitarnych i fitosanitarnych oraz licencji importowych dla roslin, zywca
i niektorych produktéw pochodzenia zwierzecego — wydawanych przez Ministerstwo
Rolnictwa i Spraw Wiejskich (MRiSW) (http://www.kkgm.gov.tr);

o certyfikatéw zdrowia dla farmaceutykéw, kosmetykéw i zywnosci oraz licencjiimpor-
towych dla art. higienicznych oraz produktéw dla niemowlat — wydawanych przez
Ministerstwo Zdrowia (http://www.saglik.gov.tr);

o certyfikatéw zgodnosci” - wydawanych przez Turecki Instytut Standaryzacji (http://
www.tse.org.tr/;

o certyfikatéw kontrolnych dla niektérych chemikalidow, ztomu, produktéw odpado-
wych, $mieci — wydawanych przez Ministerstwo Srodowiska i Lasow  (http://www.

cevreorman.gov.tr).

7.1.3.1. Import zywnosci
Generalnie procedura importu przewiduje ztozenie przez importera w regionalnym urzedzie
kontroli zywnosci:
e wniosku wwozowego (stosownego do rodzaju produktu) oraz faktury pro forma.
Lista regionalnych urzedéw kontroli zywnosci oraz formularze dostepne sa na stro-
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nie internetowej MRiSW - gtéwne urzedy znajduja sie w Ankarze, Stambule, Izmirze
i Mersinie;

® raportu analitycznego sporzadzonego przez agencje rzadowa eksportera lub ekspor-
tujace przedsiebiorstwo w odniesieniu do sktadu fizycznego, chemicznego, mikro-
biologicznego oraz zawartosci metali ciezkich w importowanym produkcie. Wyma-
gany jest rowniez certyfikat zaswiadczajacy, iz produkt nie zawiera dioksyn;

o w przypadku produktéw gotowych do spozycia — certyfikatu sanitarnego lub fitosa-
nitarnego wydanego przez rzagdowa agencje inspekcji zywnosci w kraju pochodzenia
potwierdzajgcego spetnienie wymogow kraju importujacego (zwykle tzw. certyfikat
wolnej sprzedazy);

o prébke tureckiej etykiety produktu.

Po pozytywnym rozpatrzeniu dokumentéw importer otrzymuje od regionalnego urzedu
kontroli zywnosci pisemng aprobate wraz z zaakceptowang licencjg importowa - z reguty
w ciggu tygodnia lub dwéch.

Import jest mozliwy dopiero po pozytywnej analizie laboratoryjnej prébek importowanych
produktow pobieranych przez urzednikéw Ministerstwa Rolnictwa i Spraw Wiejskich w celu
zweryfikowania informacji przedstawionych przez kraj eksportujacy. Procedura w tym przy-
padku trwa kilka dni roboczych. Najwieksze sposréd 40 funkcjonujacych w Turcji laborato-
riow kontroli zywnosci znajdujg sie w Ankarze, Stambule i Izmirze.

Artykuty zywnosciowe o charakterze masowym lub pétprzetworzonym poddawane sa kon-
troli ze strony inspektoréw ds. kwarantanny roslin oraz weterynaryjnych pod katem zgodno-
$ci z wymogami ustawy ws. ochrony i kwarantanny roslin oraz ustawy ws. kontroli zdrowia
zwierzat.

Dodatkowe wymagania obowigzuja przy imporcie (czesto i promogji):

o pozywek dla dzieci, napojéw energetyzujacych, produktéw dietetycznych dla diabe-
tykéw, witamin itp.;

e alkoholu - przedsiebiorcy sektora prywatnego muszg uzyskacd licencje oraz zezwo-
lenie ze strony regulatora rynku — Agencje Regulacji Rynku Tytoniu, Produktéw Ty-
toniowych i Napojéw Alkoholowych (http://www.tapdk.gov.tr/). Ponadto niezbedny
jest certyfikat dystrybucyjny sporzadzony przez eksportera oraz upowazniajacy im-
portera i/lub dystrybutora do wprowadzenia i/lub dostarczania produktu na rynek;

e wieprzowiny i produktéw z wieprzowiny — konieczny jest certyfikat zdrowotny z ba-
dania probek produktu;

® papieroséw - import mozliwy tylko przez producentéw papieroséw oraz przedsie-
biorstwo panstwowe Tekel - zasady te ulegng najprawdopodobniej zmianie, gdyz
w lutym 2008 r. w procedurze prywatyzacyjnej British American Tobacco przejeto Te-
kel (1/3 tureckiego rynku papieroséw);

o zywych zwierzat i roslin, ziaren i nasion oraz hormondéw - import uwarunkowany jest
uzyskaniem zezwolenia ze strony MRiSW i ew. Ministerstwa Zdrowia.
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7.1.3.2. Certyfikacja zdrowotna

Obowigzek uzyskania certyfikatu zezwalajgcego na wwéz towaréw ze strony Dyrekgji Ge-
neralnej Ustug Opieki Leczniczej (Directorate General of Curative Care Service) Ministerstwa
Zdrowia spoczywa na importerach farmaceutykéw, chemikaliéw organicznych (zwitaszcza
uzywanych do produkgji lekarstw i produktéw medycznych), detergentéw, szczepionek dla
ludzi i zwierzat oraz hormondéw. W tym celu konieczne jest przedtozenie MZ przed importem
faktury handlowej lub faktury pro forma, urzedowo poswiadczonego certyfikatu zdrowotne-
go i certyfikatu analizy chemicznej. W przypadku produktéw dopuszczonych do obrotu w UE
i oznakowanych zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami certyfikat MZ wydawany jest bez-
posrednio po przedstawieniu — przed faktycznym wwozem - deklaracji zgodnosci. Wazno$¢
wydawanego certyfikatu wynosi 6-12 miesiecy w zaleznosci od produktu.

Uprawnienia importowe w odniesieniu do klisz rentgenowskich zastrzezone sa wytacznie dla
Stowarzyszenia Czerwonego Pétksiezyca.

Ministerstwo Zdrowia jest takze odpowiedzialne za wydawanie licencji importowych (,kon-
trol belgesi”) dla artykutéw higienicznych (szczotki do zebéw, podpaski), a ponadto produk-
tow dla niemowlat (pampersy, smoczki, butelki). Procedura importowa wymaga w tym przy-
padku przedtozenia: wniosku wwozowego (adresowanego do Dyrekcji Generalnej Ogdlnej
Stuzby Zdrowia, Saglhk Bakanligi Temel Saglik Hizmetleri Genel Midurligu), licencji impor-
towej, faktury pro forma lub faktury handlowej, certyfikatu analiz chemicznych i fizycznych,
specyfikacji produktu, certyfikatu zdrowotnego (Health Certificate) lub certyfikatu dopusz-
czenia do swobodnego obrotu (Free Sales Certificate), probki etykiety w j. tureckim oraz po-
twierdzenia opfacenia licencji importowej (ok. 140 euro).

7.1.3.3. Standaryzacja
Zgodnie z uregulowaniami ws. importu produktéw z oznakowaniem CE Turecki Instytut
Standaryzacji (TIS) wydaje certyfikaty zgodnosci dla importowanych towaréw objetych dy-
rektywami ,nowego i globalnego podejscia” — zasadniczo — bez przeprowadzania testéw
w przypadku, gdy:

o towar dopuszczony jest do obrotu w UE;

® poswiadczona jest zgodnos$¢ towaru z odpowiednimi regulacjami unijnymi;

e towar nosi oznakowanie specjalne typu CE, E itp.;

o dokumentacja techniczna zostata przedstawiona Instytutowi przed wwozem towaru.

Jak informuja wiadze tureckie, wdrozone zostaty 23 dyrektywy przemystowe UE odnoszace
sie do ok. 70% importu tureckiego - por. wykaz w tabeli.
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Wykaz dyrektyw nowego i globalnego podejscia transponowanych przez Turcje

I. Dyrektywy nowego podejscia wymagajace oznakowania CE
Przedmiot dyrektywy Numer dyrektywy Turcja
Urzadzenia elektryczne przeznaczone do stosowania
1. | w okre$lonym przedziale napigcia (,,urzadzenia niskiego 2006/95/WE X
napiecia”)
2. | Proste zbiorniki cisnieniowe 87/404/EWG X
3. | Bezpieczenstwo zabawek 88/378/EWG X
4. | Materiaty budowlane 89/106/EWG X
5. | Kompatybilnos¢ elektromagnetyczna 2004/108/WE X
6. | Srodki ochrony indywidualnej (BHP) 89/686/EWG X
7. | Wagi nieautomatyczne 90/384/EWG X
8. | Aktywne wszczepialne urzadzenia medyczne 90/385/EWG X
9. | Urzadzenia spalajace paliwa gazowe 90/396/EWG X
10. Il:lj(;v;l;g\t/\’:);?nrizejne opalane paliwami ptynnymi 92/42/WE «
11. | Materiaty wybuchowe do uzytku cywilnego 93/15/WE X
12. | Urzadzenia medyczne 93/42/WE X
e |4 x
14. | Rekreacyjne jednostki ptywajace 94/25/WE 2002/44/WE X
15. | Windy 95/16/WE (2006/42/WE) X
16. | Urzadzenia cisnieniowe 97/23/WE X
17. | Bezpieczenstwo maszyn 98/37/WE (2006/42/WE) X
18. | Diagnostyczne urzadzenia medyczne in vitro 98/79/WE X
19. | Radiowe i telekomunikacyjne urzadzenia koncowe 99/5/WE X
20. | Koleje linowe do transportu oséb 2000/9/WE X
21. | Przyrzady pomiarowe (MID) 2004/22/WE o
1l. Dyrektywy oparte na zasadach nowego i globalnego podejscia nie przewidujace
oznakowania CE
1. | Opakowania i opakowania zuzyte 94/62/WE o
2. Lr;;ebrsgs;:\zczg;oéc’ transeuropejskiego systemu kolei 96/48/WE o
3. | Wyposazenie morskie 96/98/WE [¢)
4 L;Z:;?:?Sf;?inogé transeuropejskiego konwencjonalnego 2001/16/WE o
lll. Dyrektywy oparte na zasadach globalnego podejscia
1 is:\kl)vl:g;cl energetyczna lodéwek i zamrazarek oraz ich 1996/57/WE «
2. | Przewozne zbiorniki cisnieniowe 1999/36/WE o
3. E:\Ailsrj;ztf::’fasu do otoczenia przez urzadzenia pracujace na 2000/14/WE «
4. | Stabilizatory o$wietlenia jarzeniowego 2000/55/WE X
Uwaga: x - dyrektywa wdrozona o - dyrektywa nie wdrozona
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W imporcie do Turcji, podobnie jak wewnatrz UE, ocena zgodnosci z wymaganiami dyrektyw
musi by¢ udokumentowana:
® przeprowadzeniem modutéw zgodnosci samodzielnie przez producenta zgodnie
z procedurg wewnetrznej kontroli projektu i produkgji (ew. przy zaangazowaniu jed-
nostki zewnetrznej) lub przez strone trzecia (jednostke notyfikowana) — potwierdzo-
nym uzyskanymi od niej certyfikatami;
o deklaracja zgodnosci producenta (jego upowaznionego przedstawiciela);
e jedli to niezbedne - umieszczeniem na wyrobie oznakowania CE wraz z innymi zna-
kami przewidzianymi dyrektywa/ami oraz numerem identyfikacyjnym jednostki no-
tyfikowanej uczestniczacej w procedurze zgodnosci.

Wykaz polskich jednostek notyfikowanych dostepny jest na stronie NANDO Komisji Europej-
skiej:
http://ec.europa.eu/enterprise/newapproach/nando/index.cfm?fuseaction=country.noti-
fiedbody&cou_id=616.

Osiggnieto réwniez postep w dziedzinie akredytacji na skutek zawierania przez Turecka
Agencje Akredytacji TURKAK (http://www.turkak.org.tr/index.html) porozumien o wzajem-
nym uznawaniu w ramach Europejskiej Wspotpracy Akredytacyjnej. Liczba wydanych przez
TURKAK akredytacji jednostkom krajowym wzrosta w 2007 r. do 217. Lista jednostek akredy-
towanych: http://www.turkak.org.tr/eng/acredited.htm.

Od 2006 r. takze tzw. tureckie jednostki notyfikowane podlegaja rejestracji w systemie infor-
macyjnym NANDO (New Approach Notified and Designated Organisations) Komisji Europej-
skiej.

Aktualnie sa to:

o Turecki Instytut Standaryzacji (http://www.tse.org.tr) w zakresie dyrektyw dot. mate-
riatéw budowlanych, wind, zbiornikéw cisnieniowych i kottéw grzejnych;

e Tureckie Stowarzyszenie Producentéw Cementu - Instytut Kontroli Jakosci i Srodo-
wiska (TCMA, http://www.tcma.org.tr/index.php?lang=EN%20) w zakresie dyrektywy
dot. materiatéw budowlanych;

o Tuirk Loydu Vakfi lktisadi Isletmesi (http://www.turkloydu.org) w zakresie dyrektyw
dot. zbiornikéw cisnieniowych i kottéw grzejnych;

o Meyer Yonetim ve Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti. (http://www.meyer.gen.tr/)
w zakresie dyrektyw dot. zbiornikéw cisnieniowych i kottéw grzejnych;

© TMMOB Makine Miihendisleri Odasi Asansor Kontrol Merkezi
http://www.mmo.org.tr/index.php?option=com_search&searchword=akr w zakresie
dyrektywy dot. wind.

Towary nie objete legislacja nowego i globalnego podejscia oraz objete autonomicznymi
regulacjami lub standardami tureckimi podlegaja certyfikacji wedtug tych przepiséw przez
Turecki Instytut Standaryzacji w zakresie podstawowych wymagan zdrowotnych, bezpie-
czenstwa i Srodowiska.

53



54

Tureckie regulacje i standardy dostepne sg odptatnie wTIS.

Import produktéw wymagajacych ustugi posprzedaznej, w tym pojazdéw silnikowych, sa-
mochoddéw osobowych, sprzetu elektrycznego AGD, urzadzen biurowych i komputerdéw, kas
fiskalnych, urzadzen TV i wideo, grzejnikéw, piecéw gazowych, maszyn przemystowych oraz
urzadzen bezprzewodowych uwarunkowany jest zezwoleniem importowym ze strony Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu (http://www.sanayi.gov.tr). Importerzy zobowiazani sa zagwa-
rantowac $wiadczenie ustug posprzedaznych w kazdym z siedmiu regionéw geograficznych
Turcji (Morze Marmara, Morze Egejskie, Morze Czarne, Anatolia Centralna, Anatolia Wschod-
nia, Anatolia Ptd.-Wschodnia, Morze Srédziemne) tworzac biura lub zawierajac stosowne
umowy z istniejgcymi firmami ustugowymi czy oferujacymi czesci zamienne.

Licencje s wymagane przy sprowadzaniu débr uzywanych, wadliwych, po renowacji i pojaz-
doéw silnikowych z drugiej reki.

Urzadzenia telekomunikacyjne, jak sprzet bezprzewodowy, maszyny do automatycznego
przetwarzania danych, aparaty elektryczne do stacjonarnych sieci telefonicznych i telegra-
ficznych oraz sekretarki automatyczne podlegaja procedurze zatwierdzenia typu ze strony
regulatora rynku - Urzedu Telekomunikacyjnego (http://www.tk.gov.tr).

7.1.3.4. Regulacje srodowiskowe
Ministerstwo Srodowiska i Laséw (MSiL) wydaje certyfikaty kontrolne (lub certyfikaty im-
portu produktéw chemicznych — w zaleznosci od rodzaju produktu) dla importu materiatéw
uwazanych za szkodliwe dla srodowiska, jak wegiel kamienny, brunatny, koks petrochemicz-
ny, ropa naftowa, arszenik, rte¢, zwiazki otowiu, weglany fluoru, odpady tekstylne. W celu
uzyskania certyfikatu niezbedne jest przedtozenie MSiL przed importem dokumentéw han-
dlowych (faktury lub faktury pro forma) oraz urzedowo poswiadczonych:
o certyfikatu promieniowania dla niektérych zwigzkéw metali oraz Ztomu metalowego;
o deklaracji potwierdzajacej, ze pozbycie sie produktéw tekstylnych nie stanowi zagro-
zenia dla srodowiska i zdrowia ludzkiego oraz ze odpady tekstylne nie sg zmieszane
z innymi niebezpiecznymi odpadami i materiatami;
o certyfikatu analizy chemicznej dla eliminacji produktéw innych niz tekstylne.

Ponadto wymagane jest przedstawienie 2 egzemplarzy etykiety produktu.

Wazno$¢ certyfikatu sporzadzanego przez MSiL wynosi 6 miesiecy.

7.1.4. Etykietowanie i znakowanie towaréw

Opakowania, skrzynie, bele muszg by¢ wyposazone w znaki przesytkowe, numery, dane wy-
miarowe i wagowe brutto. Przesytki o charakterze tranzytowym wymagajg oznaczenia ,In
Transit”.

Tureckie regulacje w odniesieniu do oznakowania art. rolno-spozywczych przewidujg m.in.
koniecznos¢ zaopatrzenia produktéw w trwate ,nalepki”w j. tureckim przed wprowadzeniem



ich na rynek. Oznakowanie powinno zawiera¢ m.in. informacje identyfikujaca eksportera, nu-
mery taryfy celnej, wage netto, wartosci substancji uzytych np. w celu utatwienia sktadowa-
nia towaru (wraz z nr klasyfikacji UE), date przydatnosci do spozycia, kod kreskowy (EAN),
nr i date zezwolenia importowego. Import napojéw alkoholowych natomiast uwarunkowa-
ny jest dodatkowo stosowaniem etykiet tureckich juz w procesie produkcyjnym wzglednie
przed odprawa celna.

7.1.5. Czasowy wwoz towarow

Towary nie dopuszczone do swobodnego obrotu a wprowadzane czasowo do Turcji w celu
aktywnego przerobu uszlachetniajgcego zwolnione sg z optat celnych i podatkéw po ztoze-
niu przez importera zabezpieczenia finansowego w postaci gwarancji bankowej na poczet
i w wysokosci naleznego cta i podatkéw - zwracanej po reeksporcie towaréw. W pokrew-
nym mechanizmie - podlegaja zwrotowi naleznosci celne i podatkowe pobrane za towary
dopuszczone do obrotu na obszarze celnym Turcji i reeksportowane po aktywnym przerobie
uszlachetniajgcym. Czasowy wwéz towaréw pod katem reeksportu jest mozliwy po uzyska-
niu zezwolenia Podsekretariatu ds. Handlu Zagranicznego.

Turcja jest sygnatariuszem Konwencji ws. ufatwiania importu prébek handlowych i materia-
tow reklamowych przyjetej w 1952 r. w ramach GATT. Prébki bez wartosci handlowej mozna
importowac bezctowo. Pozostate podlegaja optatom celnym i podatkowym w momencie im-
portu, ktére sa jednak refundowane przy reeksporcie dokonywanym w okresie 6 miesiecy od
importu. Turecki urzad celny wymaga przy tym listu gwarancyjnego ws. czasowego wwozu,
ktéry zwracany jest z momentem wywozu towaru. Prébki powinny by¢ wyszczegdlnione na
fakturze. Ksiazki, gazety, magazyny, katalogi, broszury i podobne materiaty reklamowe zwol-
nione sg z cfa.

Przy imporcie probek produktéw rolno-spozywczych przeznaczonych na wystawe lub do ba-
dan naukowych nie jest wymagana promesa czy licencja importowa (kontrol belgesi). W przy-
padku probek handlowych importer wypetnia specjalny wniosek w jednym z regionalnych
urzedoéw kontroli zywnosci i przedstawia kopie faktury pro forma (na ktérej np. potwierdzany
jest fakt dostawy bez opfat). Formularze dostepne na stronie MRiSW. Procedury importu cza-
sowego przewiduja, iz po weryfikacji wniosku regionalny urzad kontroli zywnosci powiada-
mia pisemnie urzad celny, aby dokonat odprawy prébki.

Turcja jest zrzeszona w tzw. faricuchu gwarancyjnym ATA, wiec skorzysta¢ mozna réwniez
z uproszczonej procedury wwozowej w oparciu o karnet celny ATA w celach:
e akwizycyjnych, rozpoznania rynku, zademonstrowania wzoréw przed zawarciem
kontraktu handlowego;
® targowo-wystawienniczych.

Karnet wazny jest 12 miesiecy od daty wydania i ma zastosowanie do wiekszosci débr oso-
bistych i wyposazenia zawodowego, w tym prébek handlowych, komputeréw, aparatury
badawczej, narzedzi, sprzetu filmowego i telewizyjnego, urzadzen przemystowych, sprzetu

55



sportowego, samochodéw, odziezy czy bizuterii wzglednie débr unikatowych, jak jachty, ob-
razy, rekwizyty teatralne, instrumenty muzyczne, wystrdj stoisk. Nie jest wykorzystywany na-
tomiast w zakresie artykutéw konsumowalnych lub psujacych sie typu rolno-spozywczego.

Karnet mozna uzyskac odptatnie po ztozeniu ew. dodatkowego zabezpieczenia gotéwkowe-
go w krajowym zrzeszeniu gwarantujgcym w systemie ATA, ktérym w przypadku Polski jest
Krajowa Izba Gospodarcza w Warszawie, Dziat Karnetéw: (ul. Trebacka 4, 00-074 Warszawa,
tel.: (48-22) 630 97 30 lub 630 98 10, Fax: (48-22) 827 46 73 lub 630 99 81, email: ata@kig.pl ).

7.2 STREFY WOLNOCLOWE W TURCIJI

Waznym instrumentem wsparcia handlu miedzynarodowego, wykorzystujacym potozenie
geograficzne Turcji, jest ustawa nr 3218 z dnia 15 czerwca 1985 r. w sprawie stref wolnocto-
wych na 4 wybrzezach morskich kraju.

Strefy wolnoctowe zdefiniowane s3 jako specjalne miejsca wewnatrz kraju, ale uznawane
jako obszar bedacy poza granica celna, gdzie nie maja zastosowania regulacje finansowe
stosowane w handlu zagranicznym. W obszarach tych tworzy sie dogodny klimat dla firm za-
réwno krajowych oraz zagranicznych, dla prowadzenia wszelkiego rodzaju dziatalnosci takiej
jak: produkcja przemystowa, magazynowanie, pakowanie, handel.

Strefy powstaja w regionach korzystnie potozonych ze wzgledu na dostep do portéw mor-
skich, lotnisk i autostrad. Inwestorzy moga budowac w nich wiasng infrastrukture, jak row-
niez wynajmowac istniejaca.

Zachety oferowane w strefach sa jednakowo dostepne dla krajowych i zagranicznych inwe-
storéw. Warto w tym miejscu wymieni¢ najwazniejsze z nich.
oW przypadku posiadania licencji na produkcje stosuje sie zwolnienie od podatku
dochodowego od 0séb fizycznych i prawnych; w przypadku posiadania licencji na
dziatalnos¢ inng niz produkcyjna, uzyskanej po 06.02.2004 powyzsze zwolnienia nie
przystuguja.
e Zezwolenie na dziatalno$¢ w strefach wolnoctowych jest przyznawane na okres
10 lat (uzytkownicy korzystajacy z dzierzawy istniejacych obiektéw) lub 20 lat (wta-
sne inwestycje w obiekty), zas w przypadku dziatalnosci produkcyjnej na odpowied-
nio 1530 lat.
e Nie ma ograniczen co do wysokosci udziatu obcego kapitatu.
o Nie wystepuja proceduralne ograniczenia dotyczace cen, jakosci i norm wytwarza-
nych produktéw.
e Handel miedzy strefami a rynkiem tureckim podlega rezimowi handlu zagraniczne-
go, dlatego tez zakupione na nim dobra i ustugi s zwolnione z VAT-u.
® Dopuszcza sie sprzedaz na rynek kraju pochodzenia inwestora.
o Wytworzone produkty moga pozostawac na terenie strefy bez ograniczenia czaso-
wego.
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o Nie pobiera sie optat celnych od produktéw sprowadzanych i wysytanych ze stref.

® Przychody uzyskane w strefach moga by¢ transferowane do kazdego kraju, wigcznie
z Turcja, bez koniecznosci posiadania uprzednich zezwoler i nie podlegaja one opo-
datkowaniu.

o W ciaggu pierwszych 10 lat dziatalnosci w strefach nie akceptowane sa strajki i lokauty;
wszystkie spory zbiorowe sg rozpatrywane przez Najwyzsza Rade Arbitrazu.

O zezwolenie na dziatalno$¢ w strefach wolnoctowych nalezy wystapi¢ do Podsekretariatu
Handlu Zagranicznego, Dyrektoriat Generalny ds. Stref Wolnoctowych.

Do wniosku nalezy zatgczy¢:

® opis dotychczasowego oraz planowanego profilu dziatalnosci osoby ubiegajacej sie
o licencje;

® poswiadczony notarialnie wzér podpisu osoby upowaznionej do reprezentowania
firmy;

® potwierdzony przez tureckie przedstawicielstwo dyplomatyczne wyciag z rejestru
handlowego (dla firm zagranicznych);

® pochodzacy z ostatnich trzech lat wyciag z ksiag rachunkowych oraz o$wiadczenia
o dochodach;

e oryginat oraz kopie potwierdzenia ztozenia w depozyt w Tureckim Banku Centralnym
optaty pobieranej przy sktadaniu wniosku.

W przypadku przyznania licencji inwestor podpisuje umowe dzierzawy z Administratorem
Strefy lub musi wystapi¢ o pozwolenie na budowe w przypadku wtasnych inwestycji w nowe
obiekty.

W Turdji istnieje dwadziescia stref wolnoctowych:

e Antalya FTZ (http://www.asbas.com.tr/), Mersin FTZ (http://www.mesbas.com.tr/),
Tayseb-Toros Adana Yumurtalik FTZ (http://www.tayseb.com/ ),

e Ege (Agean) FTZ (http://www.esbas.com.tr/), lzmir Menemen FTZ (http://www.ides-
bas.com/), Denizli FTZ (http://www.denser.com.tr/)

e Istanbul Leather and Industry FTZ (http://www.desbas.com.tr/), Tekirdag Avrupa
(European) FTZ (http://www.asb.com.tr/), Istanbul Trakya (Thrace) FTZ (http://www.
isbas.com.tr/), Istanbul Ataturk Airport FTZ http://www.isbi.com.tr/

e Kocaeli FTZ (http://www.kosbas.com.tr/), Tubitak MAM Technological FTZ (www.
mam.gov.tr/teknopark), Bursa FTZhttp://www.buseb.com.tr/

o Kayseri FTZ( http://www.kayser.com.tr/ )

e Samsun FTZ (http://www.sasbas.com/), Trabzon FTZ (e-mail: trb.serbol@ttnet.net.tr ),
Rize FTZ (e-mail: rizefreezone@mynet.com)

e Gaziantep FTZ (http://www.gasbas.com/), Mardin FTZ (http://www.masbas.com/)

® Dogu Anadolu FTZ (http://www.erzurumsbm.net/)

Dwadziescia istniejgcych w Turcji stref wolnoctowych generuje w sumie obroty o wartosci
ponad 23 mld USD rocznie.
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7.3.ZACHETY iNWESTYCYJNE DLA INWESTOROW W TURCJI - PREFERENCJE
DLA PRZEDSIEBIORCOW Z SEKTORA MSP

7.3.1. Zasady ogdlne

Turecki system zachet dla inwestoréw zagranicznych opiera sie na rozwigzaniach majacych
na celu wspieranie inwestycji, a w szczegdlnosci rozwoju regionalnego, wzrostu zatrudnie-
nia, poprawy ochrony srodowiska i stymulowania postepu technicznego. Jego istota sg zwol-
nienia podatkowe, parapodatkowe oraz przydzielanie dziatek pod inwestycje. Zasady ich sto-
sowania uzaleznione sg od charakteru inwestycji, jej lokalizacji oraz skali. W ograniczonym
zakresie przyznawane sa takze preferencyjne kredyty inwestycyjne oraz subsydiowane s3 ich
oprocentowania. Polityka pomocy publicznej zorientowana jest na promocje tworzenia spe-
cjalnych stref aktywnosci ekonomiczno-inwestycyjnej.

7.3.2. Podstawowe uregulowania

Kluczowe przepisy w zakresie regionalnej pomocy publicznej zawiera ustawa nr 5084
z 6 lutego 2004 r. (uzupetniona ustawg nr 5350 z dnia 12 maja 2005 r.) w sprawie promog;ji
inwestycji i zatrudnienia. Obejmuja one w szczegdlnosci nastepujace zagadnienia:

e Ustanowienie — pod katem okres$lania progéw wsparcia publicznego - podziatu tery-
torialnego kraju na 3 kategorie:

- regiony rozwiniete (gtéwnie aglomeracje miejskie w zachodniej i potudniowej cze-
sci Turcji oraz Ankara);

— obszary priorytetowego wsparcia o poziomie dochodu per capita ponizej 1500 USD
- tj. wg stanu na 2001 r. - wschodnie i pétnocne regiony kraju, w sumie 54
obszary;

— pozostate regiony.

e Wyznaczenie minimalnych pozioméw inwestycji w $rodki trwate podlegajacych
wsparciu — 200 tys. YTL (ok. 160 tys. USD) na obszarach priorytetowych i 400 tys. YTL
(ok. 320 tys. USD) w pozostatych regionach.

e Wspieranie w regionach rozwinietych wytacznie nowych inwestycji o szczegélnym
znaczeniu gospodarczym i wartosci powyzej 50 min USD (gtéwnie branze ustug edu-
kacyjnych i turystycznych, rekreacyjnych oraz wysokiej technologii).

e Zwolnienia w zakresie PIT, CIT, optat celnych, odprowadzen na fundusze celowe
i podatku VAT na importowane maszyny i urzadzenia, a ponadto zwolnienia z po-
datku od wynagrodzen pracownikéw (80%-100%, do 31.12.2008 r.) i finansowane
z budzetu panstwa redukcje (80%-100%, do 31.12.2008 r.) sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne (w odniesieniu do ptatnosci ponoszonych przez pracodawce i kalkulo-
wanych w stosunku do ptacy minimalnej) pod warunkiem zwiekszenia zatrudnienia
0 co najmniej 20%.

e Konieczno$¢ utrzymania objetych wsparciem importowanych srodkéw trwatych
przez 5 lat, a lokalnie zakupionych - przez 2 lata.

e Ustalenie putapu zwolnien w zakresie PIT i CIT maksymalnie do 40%. Koszty kwalifi-
kowane obejmuja m.in. dobra zwigzane z dziatalnoscia B&R.



® Mozliwos$¢ przenoszenia na kolejne lata zwolnien w zakresie PIT i CIT niewykorzy-
stanych z powodu niskiej skali dochodéw podlegajacych opodatkowaniu. Przeno-
szone zwolnienia s3 indeksowane, chronigc beneficjenta przed skutkami inflacji/
dewaluacji.

o Mozliwos¢ przydziatu bezptatnych dziatek inwestycyjnych dla inwestycji, ktére
stworzyly co najmniej 30 nowych miejsc pracy i efektywnie funkcjonujacych co
najmniej 5 lat na 4 obszarach wsparcia priorytetowego — Samsun, Karabuk, Zon-
guldak, Kinkkale.

® Procedure uzyskiwania tzw. certyfikatow zachet inwestycyjnych w Podsekretariacie
ds. Skarbu przy Premierze Turcji (odpowiedzialnym za polityke w zakresie bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych), uprawniajacych do korzystania z powyzszych
instrumentéw (standardowe dokumenty dotgczane do wnioskdédw o przyznanie
certyfikatu to m.in. zaswiadczenia o transferach bankowych na poczet inwestycji,
faktury pro forma na zakup maszyn i urzadzen, licencje, wyciag z lokalnego rejestru
handlowego).

® Procedure rozliczenia zakoriczonej inwestycji w Podsekretariacie ds. Skarbu lub w lo-
kalnych Izbach Przemystowych (Handlowo-Przemystowych).

® Zwrot bezprawnie uzyskanej pomocy publicznej.

7.3.3. Pomoc dla MSP

W ramach Funduszu Zachet Inwestycyjnych utworzonego w tureckim Banku Centralnym
przedsiebiorcy, zwtaszcza MSP, dokonujacy nowych inwestycji moga ubiegac sie o:

e preferencyjne kredyty w wysokosci od 20% do 60% kosztédw inwestycji — przy czym
okres spfaty ustalony jest na 2-4 lata w zaleznosci od obszaru jej lokalizacji i wielkosci
przedsiebiorcy, a takze

o zredukowanie o 5 p.p. stawki ich oprocentowan.

Przeznaczenie kredytéw obejmuje zaréwno zakup $rodkéw trwatych, jak i dziatalnosc
operacyjna. Kredyty przeznaczone winny by¢ na realizacje priorytetéw inwestycyjnych
wyznaczonych przez tureckg Komisje Naukowo-Techniczng (TUBITAK), projektéw B&R
i ekologicznych oraz podejmowanie inwestycji w technoparkach. MSP zatrudniajace od
1-150 pracownikédw moga uzyskac ponadto ,miekkie” wsparcie ze strony Agencji Rozwoju
Matych i Srednich Przedsiebiorcéw (KOSGEB) na ustugi doradcze, B&R, e-business, wspélne
uzytkowanie maszyn i urzadzen, szkolenie pracownikéw, podréze biznesowe za granice,
udziat w imprezach promocyjnych za granica, uczestnictwo w targach krajowych, akcje
promocyjne produktéw, przygotowanie do podjecia dziatalnosci gospodarczej, zatrud-
nianie wykwalifikowanej kadry, software, patenty i wzory przemystowe oraz opracowanie
planéw infrastrukturalnych.

7.3.4.Technoparki

Doistotnych instrumentéw wsparcia zaliczy¢ nalezy ponadto ustawe nr4691 z czerwca 2001 .
w sprawie tworzenia tzw. stref postepu technologicznego (technoparkéw), ukierunkowanych
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na wspieranie przedsiebiorstw innowacyjnych lub wysokiej technologii, komercjalizacje wy-
nikéw B&R wzglednie przycigganie BIZ, a zarazem zorientowanych na integracje aktywnosci
akademickiej, ekonomicznej i socjalnej w regionach ich lokalizacji.

Inwestujacy w technoparkach zwolnieni sa z CIT i PIT (dla personelu B&R) na okres od 5 do 10
lat (maksymalnie do 31 grudnia 2013 r.), korzystaja z subsydiowanych w 20-50% stawek za
energie, zwolnien z podatku od nieruchomosci, podatkdéw komunalnych (Scieki), a ponadto
z petnych zwolnien celnych. Przewiduje sie takze mozliwos¢ sfinansowania czesci kosztow
zwigzanych z nabyciem gruntu, budowa infrastruktury oraz pomieszczer administracyjnych
przez tureckie Ministerstwo Przemystu i Handlu, ktére sprawuje generalny nadzér nad tech-
noparkami. Aktualnie funkcjonuje 15 technoparkéw, tworzonych jest 8 nastepnych.

7.3.5. Zorganizowane strefy przemystowe

Ustawa nr 4562 z 12 kwietnia 2000 r. w sprawie tworzenia tzw. zorganizowanych stref prze-
mystowych (ZSP), ma na celu wspieranie restrukturyzacji przemystu, urbanizacji kraju, wdra-
zania nowoczesnych technologii informatycznych i telekomunikacyjnych (ICT), a ponadto
promowanie transferu technologii do MSP. Zalety ZSP polegaja na dostepie do wysokiej jako-
sci infrastruktury, niskich kosztéw pracy i generalnych zwolnierr podatkowych nakreslonych
ustawg nr 5084 o promoc;ji inwestycji i zatrudnienia (do 31 grudnia 2008 r.). Zorganizowane
strefy przemystowe przypominaja dziatajace w Polsce Specjalne Strefy Ekonomiczne. Dotych-
czas w poszczegdlnych regionach geograficznych Turcji ustanowiono 93 strefy o powierzch-
ni catkowitej ok. 21 tys. ha, a 151 stref o powierzchni ok. 20 tys. ha jest tworzonych. Generalny
nadzor nad strefami sprawuje Ministerstwo Przemystu i Handlu.



8. WSPOLPRACA GOSPODARCZA TURCJI I POLSKI

8.1. UMOWY PRAWNO-TRAKTATOWE REGULUJACE WSPOLPRACE
POLSKIZTURCJA

Do podstawowych aktéw prawnych regulujacych polsko-turecka wspotprace gospodarcza
naleza:

e Umowa o pomocy prawnej w sprawach cywilnych i handlowych z dnia 12.04.1988 r.
(Dz.U.z1992r., Nr 3, poz. 13),

e Umowa o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji z dnia 11.08.1991 r. (Dz. U.
21994 r,Nr 112, poz. 539),

e Umowa w sprawie unikania podwdéjnego opodatkowania w zakresie podatkéw od
dochodu i majatku z dnia 3.11.1993 r. (Dz. U. 2 1995 r., Nr 118, poz. 566),

e Umowa o miedzynarodowych przewozach drogowych z dnia 29.09.1977 r. wraz ze
zmianami z 1994 r. (Monitor Polski Nr 4, 16.01.2003 r.),

® Umowa o Wolnym Handlu z dnia 4.10.1999 r. (Dz. U. z 2000 r., nr 57, poz. 680),

e Traktat miedzy Panstwami Cztonkowskimi Unii Europejskiej (,pietnastka”), a Rep.
Czeska, Rep. Estoriska, Rep. totewska, Rep. Litewska, Rep. Wegierska, Rep. Malty,
Rzeczapospolitg Polska, Rep. Stowenii, Rep. Sfowacka dotyczacy ich przystapienia do
Unii Europejskiej z dnia 16.04.2003 r. (tzw. Traktat Atenski).

Od 1 maja 2004 r. polsko-turecka wspétpraca dwustronna odbywa sie w ramach umowy
o Unii Celnej, podpisanej w 1996 r. pomiedzy Unig Europejska a Turcja.

8.2. POLSKO-TURECKIE STOSUNKI HANDLOWE

W latach 2002-2007 polsko-turecka wymiana handlowa charakteryzowata sie blisko szescio-
krotnym wzrostem obrotéw. W 2007 r. wyniosty one ponad 3,6 mld USD. Eksport Polski do
Turcji wzrastat systematycznie, chociaz w zmiennym tempie. W 2003 r. wzrost ten wyniost
40%, a w 2004 r. — 152%, w 2005 r. — 33%, w 2006 r. — 9%. W 2007 r. polski eksport byt wyzszy
0 16% niz w roku poprzednim. Jednocze$nie w wymianie wystepuje tendencja przewagi im-
portu nad eksportem. W latach 2003-2006 nasz import z Turcji wzrastat odpowiednio o0 39%,
27%, 18% i 20%. Tendencja ta nasilita sie znaczaco w 2007 r., przynoszac deficyt przekracza-
jacy 0,6 mld USD.

Obroty handlowe Polski z Turcja w latach 2000-2007 (w tys. USD)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007/2002 w %
Eksport | 255343 357764 901353 | 1197210 | 1304478 | 1508193 591
Import 629 275 873048 [ 1111079 | 1314437 [ 1576014 | 2137612 340
Obroty 884618 | 1230812 (2012432 (2511647 |2880492 | 3645805 412
Saldo -373932 -515284 | -209726 | -117226 | -271536 -629 419
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Turcja nalezy do gtéwnych partneréw handlowych Polski wsréd panstw Bliskiego Wschodu
i Azji, aktualnie plasujac sie na 19-20 pozycji wsrdéd naszych kontrahentéw globalnie. Nie-
mniej jednak w wartosciach bezwzglednych udziat Turcji w polskich obrotach handlowych
pozostaje nader ograniczony, wynoszac 1,0% w polskim wywozie i 1,3% w polskim przywo-
zie. Analogicznie prezentuje sie udziat Polski w wymianie handlowej Turcji: 1,4% (18 pozycja)
w eksporcie i 0,9% (23 pozycja) w imporcie.

8.3. WYMIANA TOWAROWA POLSKI ZTURCJA W 2007 R.
| PIERWSZEJ POLOWIE 2008 R.

Eksport wynidst ponad 1,5 mld USD i byt wyzszy o 15,6% niz w 2006 roku. Tempo wzro-
stu naszego eksportu do Turcji byto o ok. 50% wolniejsze od dynamiki tureckiego importu
ogoétem.

Import zTurcji przekroczyt w 2007 r. 2,1 mld USD i wzrést 0 35,6% w stosunku do analogiczne-
go okresu ubiegtego roku. Tempo tego wzrostu znacznie przewyzszato dynamike polskiego
eksportu. Réwnoczesnie, byto ono o 10%. wyzsze od dynamiki tureckiego wywozu towaro-
wego ogdtem. W rezultacie deficyt obrotéw towarowych w 2007 r. pogtebit sie 2-krotnie do
niemal 0,6 mld USD. Na ta sytuacje rzutuje przede wszystkim wysoka dysproporcja, a de facto
jednostronnos¢ obrotéw handlowych w branzy tekstylno-odziezowej, generujaca ujemne
saldo powyzej 0,5 mld USD.

Podstawowa struktura polsko-tureckiej wymiany towarowej w 2007 r.: w min USD
(w podziale na sekcje)

Eksport | Import | Saldo

Ogotem 1508,2 |2137,6 -629,4

Sekcja | Zwierzeta zywe, produkty pochodzenia zwierzecego 1,6 6,8 -5,2

Sekcja ll Produkty pochodzenia roslinnego 2,1 1043 | -102,3

Sekcja Il Thfs.zcze i oleje pochodzen.|a zwierzecego lub 0,0 0,0 00
ro$linnego, oraz produkty ich rozktadu

Sekcja IV Gotowe.artyku{y splozywcze; napoje bezalkoholowe, 75,0 105,1 30,1
alkohol i ocet; tyton

SekcjaV Produkty mineralne 5,2 14,9 -9,7

Sekcja Vi Produkty przemystu chemicznego i przemystow 1109 439 66,9
pokrewnych

Sekcja Vil Tworzywa sztuczne i wyroby z nich; kauczuk i wyroby 56,0 95,4 394
z kauczuku

Sekdja Vil 'Skory i skorlfl surowe, skéry wyprawione, skory futer 20 74 54
i wyroby z nich

Sekdja IX !Drewno i wyroby z drewna; wegiel drzewny; korek 91 12 79
i wyroby z korka

Sekcja X Scier drzewny lub z innego widknistego materiatu 26,4 52 21,1
celulozowego; papier




Sekcja XI Materiaty i wyroby widkiennicze 15,4 560,3 | -5449

Sekcja Xl Obum{le, nakrycia gtowy, parasole, parasole 01 46 46
przeciwstoneczne, laski

Sekcja Xl Wyroby z kamieni, g|p’su, cementu, azbestu, miki 145 242 9,7
i podobnych materiatéw

Sekcja XIV Perty ?aturalne lub hodowlane, kamienie szlachetne 11 271 26,0
lub poétszlachetne

Sekcja XV | Metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych 1389 197,6 -58,7

Sekcja XVI Mas’zyny i l{rzqdzenla mechaniczne; sprzet elektryczny; 585,1 4615 1236
czesci do nich

Sekcja XVl Pojazdy, sltatk-| pqwmtrzne, jedl.‘\OStkI ptywajace 4323 4515 19,2
oraz wspoétdziatajace urzadzenia

Sekcja XVl Przyrzqdy, narzedzg i apa.raty optyczne, fotograficzne, 68 56 12
kinematograficzne i pomiarowe

Sekcja XIX | Bron i amunicja; czedci i akcesoria 0,0 0,7 -0,7

Sekcja XX Wyroby rézne 25,7 19,5 6,2

Sekcja XXI | Dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie i antyki 0,1 0,0 0,1

Sekcja XXII | Pozostaty lub nieznany towar 0,0 0,0 0,0

Struktura obrotéw w grupie wyrobéw przemystu elektromaszynowego oraz art. rolno-
spozywczych w znacznym stopniu odzwierciedla powigzania produkcyjne w ramach
korporacji transnarodowych. Jest to zresztg zgodne z tendencjami handlu swiatowego.
Mozna wiec przyja¢, iz poziom polskiego eksportu i importu jest w istotnej czesci prze-
jawem handlu wewnatrzkorporacyjnego, a zatem mniej wrazliwy na utrzymujaca sie
w 2007 r. aprecjacje ztotego i tureckiej liry wobec dolara USA. Kluczowa role w wymianie
handlowej odgrywaja koncerny motoryzacyjne, elektroniki uzytkowej i AGD. Charaktery-
styka towarowa eksportu wskazuje na wysoki i Sredniozaawansowany i poziom techno-
logiczny wyrobow.

Na polski eksport do Turcji w 2007 r. ztozyly sie przede wszystkim wyroby przemystu elek-
tromaszynowego (maszyny i urzadzenia mechaniczne oraz pojazdy - udziat ok. 68%), che-
micznego (11%) oraz hutniczego (9%). W sumie 21 pozycji towarowych o wartosci powyzej
10 miIn USD stanowito w 2007 r. ok. 72% eksportu, w tym udziat 2 pozycji - silnikdw spali-
nowych ttokowych z zaptonem samoczynnym i pojazdéw samochodowych do przewozu
0s6b wyniodst 25%. Warto wspomnied, iz wktad przemystu elektromaszynowego do ekspor-
tu na rynek turecki jest o potowe wyzszy anizeli jego przecietny udziat w polskim eksporcie.
W sumie ok. 20 pozycji towarowych o wartosci powyzej 10 mln USD stanowito w 2007 r.
ok. 72% eksportu, co wskazuje na ograniczong dywersyfikacje polskiej sprzedazy na rynku
tureckim.

W imporcie z kolei przewazaty wyroby przemystu elektromaszynowego (udziat ok. 43%),
lekkiego (ok. 26%), rolno-spozywczego (ok. 10%) i hutniczego (9,5%). W tym przypadku ok.
40 pozycji towarowych o wartosci powyzej 10 mln USD stanowito ok. 71% importu.
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Natomiast w pierwszym pétroczu 2008 r. ogélne tendencje w dynamice obrotéw wzajem-
nych odwrdcity sie. Wedtug danych Ministerstwa Gospodarki eksport polski na rynek turec-
ki lekko przekroczyt poziom 1 mld USD i byt o 54% wyzszy od wielkosci naszego eksportu
w analogicznym okresie 2007 r. W tym samym okresie dynamika importu z Turcji (1.3 mid
USD) wyniosta 31%. Z branz majacych istotny wptyw na ogélny poziom obrotéw najszybciej
rést eksport wyrobéw przemystu elektromaszynowego (73%), artykutéw rolno-spozywczych
(66%) oraz wyrobéw przemystu chemicznego (57%). Udziat wyrobdéw przemystu elektroma-
szynowego w catosci eksportu wzrédst do 71%, przemystu chemicznego wynidst 12%, nato-
miast udziat wyrobéw metalurgicznych spadt do 6%.

W imporcie z kolei w pierwszym pétroczu 2008 r. dominowaty wyroby przemystu elektro-
maszynowego (udziat ok. 48%), lekkiego (25%) i rolno-spozywczego (8%).

8.4. WSPOLPRACA INWESTYCYJNO-KAPITALOWA

Turcja zajmuje odlegte pozycje na liscie najwiekszych inwestoréw zagranicznych w Polsce.
Nie ma firm z kapitatem tureckim wéréd pierwszej setki inwestoréw zagranicznych. Tym nie-
mniej szacuje sie, ze ogdélna wartos$¢ inwestycji tureckich w naszym kraju przekracza 200 min
USD. Gtéwne dziedziny lokowania kapitatu tureckiego to nieruchomosci, wynajem i dziatal-
nos¢ biznesowa, w mniejszym zakresie dziatalno$¢ produkcyjna. Wedtug danych PAIIZ rok
2006 do najwiekszych tureckich inwestoréw nalezeli:
® Bogazici Investment Group — nieruchomosci, 25% udziatéw w 8 Star Sp. z 0.0. (War-
szawa);
® CAN Group - nieruchomosci, 25% udziatéw w 8 Star Sp. z 0.0. (Warszawa);
e Dallas International — produkcja tkanin i wyrobéw wtékienniczych, Zaktady Odziezo-
we w Watbrzychu;
e Mesa Mesken A.S. - nieruchomosci, 37% udziatéw w Euro Power Centrum
Sp. z 0.0. — Maximus (Nadarzyn);
® Reform Company - nieruchomosci, Reform Company Sp. z o0.0. (Warszawa);
® Rumeli Group - produkcja cementu, 55% w Cementowni Nowa Huta S.A. (Krakéw);
® Saspol — nieruchomosci, Centrum Handlowe SASPOL (£6d2);
® USLUEL Energy Installations — nieruchomosci, 25% udziatéw w 8 Star Sp. z 0.0. (War-
szawa);
© YENIGUN Group of Companies — 25% udziatéw w 8 Star Sp. z 0.0. (Warszawa).

Z drugiej strony nalezy odnotowac obecno$¢ w Turcji ponad 30 inwestoréw polskich, Liczba
ta, jak i skromna warto$¢ zainwestowanego kapitatu rzedu 2 min USD nie moga jednak zna-
czaco oddziatywad na poziom wzajemnej wymiany handlowej czy kooperacji produkcyjnej.
Spotki z udziatem kapitatu polskiego operuja gtéwnie w sektorach: handlowym, turystycz-
nym, obstudze nieruchomosci, gérniczym, energetycznym.
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8.5. BARIERY W HANDLU

Polscy przedsiebiorcy podlegajg tym samym wymogom i utrudnieniom co przedsiebiorcy
zinnych panstw UE. Do zauwazalnych problemoéw zaliczy¢ nalezy:

e stosowany de facto zakaz importu bydfa i miesa wotowego w powotaniu na przy-
padki BSE na obszarze UE;

e wysoka ochrone celng i nietaryfowa (licencje, certyfikaty, oznakowania) w sektorze
rolno-spozywczym;

e kosztowne i dtugotrwate procedury uzyskiwania tureckiego certyfikatu zdrowotnego
dla wyrobéw opakowaniowych dla zywnosci (nawet wtedy, gdy producent posiada
stosowny certyfikat wydany na terenie kraju cztonkowskiego Unii, a wyrdb ten obec-
ny jest na rynku unijnym);

® wymodg urzedowego potwierdzania przy kazdej dostawie na rynek turecki certyfikatu
zdrowotnego wydanego w kraju producenta dla produktéw mogacych miec stycz-
nos¢ z zywnoscia (np, porcelanowe nakrycia stotowe);

® obcigzanie importeréw napojéw alkoholowych podatkiem akcyzowym znacznie
przekraczajacym podatek dla wyrobéw lokalnych.

8.6. MOZLIWOSCI EKSPORTOWE BRANZ | TOWAROW

Rozpatrujac mozliwosci wzrostu aktywnosci firm polskich w Turcji rozwazenia wymaga
wspétpraca w szeroko rozumianej energetyce, gérnictwie i ochronie srodowiska. Firmy pol-
skie dziatajace od lat na rynku tureckim posiadaja tutaj wypracowany wizerunek i kontakty
biznesowe, wyprébowanych agentéw. Czynnie uczestnicza one w ogtaszanych przetargach,
czesto w konsorcjach z lokalnymi potentatami. Znane sg jako solidni dostawcy, oferujacy
produkty i ustugi o wysokiej jakosciikonkurencyjnej cenie. Pojawiaja sie tez podmioty nowe.
Obszary naszej aktywnoscito remonty elektrowni, rozbudowa kopaln, ustugi konsultingowe
czy doradcze. Potrzeby Turcji w ww, sektorach sg bardzo duze. Istnieje tu obawa wystapie-
nia w krotkiej perspektywie czasowej deficytu energii elektrycznej, pilnej rozbudowie i mo-
dernizacji musza zatem ulegac elektrownie, sieci transmisyjne dla elektrycznosci sredniego
i wysokiego napiecia, sieci dystrybucji gazu. W celu sprostania wyzwaniom cywilizacyjnym
i normom zachodniego swiata budowac nalezy sieci kanalizacyjne i wodociagi, oczyszczal-
nie $ciekdw i wysypiska $mieci. Srodki wtasne, ktére Turcja moze przeznaczy¢ na finanso-
wanie niezbednych przedsiewzie¢ stanowig znikoma czes$¢ wartosci inwestycji — stad nie-
watpliwe preferencje maja podmioty posiadajace zdolnos¢ organizowania finansowania
projektow. Wiele waznych inwestycji realizowanych jest wg modelu B-O-T (build-operate-
transfer). Stwierdzi¢ nalezy, iz tak w energetyce, jak w ochronie srodowiska sa mozliwosci
na poszerzenie wspodtpracy juz istniejacej lub podejmowanie nowej. Polskie firmy musza
jednak wykazywac zwiekszone zainteresowanie Turcja, w tym wieksza gotowos¢ do odwie-
dzania tego kraju i poszukiwania bezposrednich kontaktéw z lokalnymi partnerami, a swoj
udziat widzie¢ nalezy raczej jako poddostawcéw lub uczestnikéw konsorcjow realizujacych
ww. inwestycje.
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W sferze wymiany handlowej, tak na podstawie dotychczasowych osiggnie¢ jak i oceny po-
trzeb tureckiego rynku, nasza aktywnos¢ powinna koncentrowac sie na takich sekcjach jak:
produkty mineralne (wegiel, koks, niektére wyroby petrochemiczne), produkty przemystu
chemicznego, tworzywa sztuczne, drewno i wyroby z drewna, papier i wyroby papiernicze,
metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych, urzadzenia mechaniczne i elektrycz-
ne oraz pojazdy.

Postepujaca w 2008 r. koncentracja importu tureckiego na wyrobach zaopatrzeniowych (p6t-
produktach i surowcach) — na poziomie 75%, kosztem débr inwestycyjnych, przy wysokim
blisko 11%-owym udziale artykutéw konsumpcyjnych wskazuje na istnienie popytu na wy-
sokiej jakosci wsad do produkcji na eksport oraz na dobra konsumpcyjne. Trend ten oferuje
polskim przedsiebiorcom, w tym MSP, szanse rozwoju eksportu.

Warunki wspotpracy handlowej z Turcja ulegajg stopniowej poprawie wraz z przejmowa-
niem przez nig regulacji unijnych w ramach procesu akcesyjnego i dostosowywaniem sie
do oczekiwan inwestoréw zagranicznych. Odnotowania wymaga, iz w opublikowanym
w czerwcu 2008 r. przez Swiatowe Forum Gospodarcze rankingu 118 gospodarek $wiatowych
pod wzgledem warunkéw dla prowadzenia handlu zagranicznego Turcja uplasowata sie na
wysokiej 38 pozycji, wypadajac znacznie korzystniej od Polski (45 miejsce), w szczegblnosci
w zakresie barier pozataryfowych i otoczenia dla dziatalnosci gospodarczej.

Zainteresowanie inwestycyjne i handlowe przedsiebiorcéw polskich rynkiem tureckim po-
winno by¢ ukierunkowane na wykorzystanie gtéwnych atutéw tureckiego rynku, do ktérych
zalicza sie:

o wysoki przyrost naturalny, liczna populacja mtodych konsumentéw, dobrze wyksztat-
cone i relatywnie tanie kadry, rosnaca sita nabywcza (ok. 60% polskiej);

o silne powigzania handlowe i kapitatowe Turcji z paristwami UE, Zakaukazia, Azji Cen-
tralnej i Bliskiego Wschodu, strategiczne potozenie pod katem dostepu do surowcow
energetycznych, bogate zasoby naturalne;

® procesy prywatyzacyjne;

® znaczny naptyw turystow zagranicznych;

® szanse rynkowe zwigzane z wysoka dynamika sektoréw: budowlanego, energetycz-
nego (w tym w zakresie alternatywnych zrédet energii, inwestycji prosrodowisko-
wych), ICT, agrotechnicznego, elektroniki uzytkowej, débr biatych i motoryzacyjnego
- réwniez pod katem rynkéw trzecich;

® potencjat konsumpcyjny w grupie art. rolno-spozywczych, medycznych, wyposaze-
nia mieszkan, dziecinnych - zwigzany z modernizacja spoteczenstwa tureckiego.

System zachet inwestycyjnych powinien w podejsciu do rynku tureckiego odgrywac role
uzupetniajaca. Rozwazenia wymaga zwiaszcza podejmowanie przedsiewzie¢ w specjal-
nych strefach aktywnosci ekonomicznej i handlowej — powotywanych przez wtadze tureckie
w celu tworzenia miejsc pracy, wspomagania zrbwnowazonego rozwoju kraju, postepu
naukowo-technicznego, generowania innowacji, poprawy stanu ochrony srodowiska oraz
wspierania eksportu.



Ponizej zawarte sg informacje na temat branz i sekcji, w ktérych istniejg szanse biznesowe,
w ktérych polskie produkty moga by¢ wprowadzone na rynek turecki lub ich udziat moze
wzrosnac.

Sugestie ponizsze oparte sg na analizach opracowanych przez Wydziat Promocji Handlu i In-
westycji Ambasady RP w Ankarze.

8.6.1. Zywnos¢ - produkty pochodzenia zwierzecego oraz wybrane gotowe artykuly
spozywcze

Obecnie rynek turecki nie jest w tym zakresie szczegdlnie chtonny (ok. 98% rynku detaliczne-
go opanowana jest przez produkty lokalne), co wynika po czesci z ograniczen nakfadanych
w celu ochrony krajowych producentéw. Dostrzega sie jednak niedostatek niektérych wy-
robow. Perspektywy skutecznego wejscia polskiej zywnosci na rynek turecki nie sg szcze-
golnie duze - z jednej strony na skutek odmiennej tradycji i zwyczajéw kulinarnych (np. ze
wzgledoéw religijnych nie jada sie wieprzowiny), z drugiej z uwagi na bariery o charakterze ad-
ministracyjnym, np. dtugoletni zakaz importu do Turcji wotowiny. Mimo usilnych zabiegéw
podejmowanych w ostatnich latach przez Komisje Europejska Turcja wciaz nie jest gotowa
do usuniecia tej przeszkody. Niemniej bioragc pod uwage zmieniajace sie wraz ze wzrostem
zamoznosci spoteczenstwa tureckiego zwyczaje i nawyki zywieniowe, eksport produktow
rolno-spozywczych z Polski moze ulega¢ rozwojowi.

Rosnace dochody, rosnacy poziom urbanizacji kraju, wzrost populacji kobiet pracujacych
zawodowo, wptyw zachodniego stylu zycia — wszystkie te czynniki przyczynity sie do zmian
w sektorze zywnosciowym Turcji. Wielkos¢ tureckiego rynku spozywczego szacowana byta
w roku 2004 na ok. 21 mld USD. Sektor sprzedazy detalicznej produktéw zywnosciowych
rozwija sie bardzo dynamicznie. W duzych skupiskach miejskich dominuja hypermarkety,
natomiast w mniejszych przewazaja tradycyjne formy sprzedazy produktéw zywnoscio-
wych tj. mate sklepiki rodzinne oraz bazary. Udziat hypermarketéw w sprzedazy detalicz-
nej ciggle i systematycznie sie zwieksza. Udziat hypermarketéw i supermarketéw w rynku
sprzedazy detalicznej zywnosci osiggnat w 2005 r. ponad 50%. Rynek zdominowany jest
przez wielkie sieci typu: Carrefour SA, Metro, Real, Champion SA, Endi, Gima, Migros, etc.
Hipermarkety, gtéwne supermarkety i sklepy dyskontowe importujg produkty zywnoscio-
we gtéwnie samodzielnie, natomiast mniejsze sieci sklepéw zaopatruja sie poprzez impor-
teréw, dystrybutoréw i agentéw. W imporcie na rynek turecki dominuja: wyroby cukierni-
cze, czekoladki, sery i masto, kawa i kakao, snaki, herbatniki, zywnos$¢ puszkowana, gotowe
positki, soft drinki, napoje energetyzujace, woda mineralna, wyroby alkoholowe, gtéwnie
znanych $wiatowych marek. Turecki import zywnosciowy na rynek detaliczny w ok. 65%
zaspokajany jest przez import z krajéw UE, co w gtéwnej mierze wynika z przynaleznosci
Turcji do wspdlnego z UE obszaru celnego oraz z obecnosci ww. zachodnioeuropejskich
sieci handlowych.

Uwzgledniajac prognozy rozwoju konsumpcji w Turcji, w dtuzszej perspektywie przewidy-
wac mozna wzrost wydatkéw konsumentéw tureckich na jakosciowa i prefabrykowanga zyw-
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nos¢. Istotny potencjat wzrostu sprzedazy mozna przypisac zwtaszcza nastepujgcym grupom
towarowym:
o dréb, wysokiej jakosci mieso wotowe (zwtaszcza w postaci prefabrykowanej), baranie
oraz kozie;
o zdywersyfikowane produkty mleczne - sery, jogurty, desery;
& mrozonki;
e zywnos¢ typu ,fast food” oraz potrawy gotowe i wstepnie przygotowane do spozy-
Cia;
e zdrowa zywnos¢, w tym pochodzaca z kuchni miedzynarodowych;
® napoje energetyzujace;
o pozywki dla dzieci.

Inwestycje od podstaw (greenfield) wzglednie joint venture z partnerami tureckimi mozna
uznac za skuteczniejsze metody wejscia na rynek od tradycyjnej wymiany handlowej, gdyz
pozwalajg one na wykorzystanie lokalnej specyfiki konsumpcyjnej i rynkdéw w regionie Azji
i Afryki oraz umozliwiajg obejscie wysokiej ochrony taryfowej tureckiego rynku zywnosci.
Podobnie postepuja przedsiebiorstwa z innych parnstw OECD.

Liste gtéwnych tureckich importeréw zywnosci mozna uzyska¢ w TUGIDER (Stowarzyszenie
Importeréw Zywnosci).

8.6.2. Rynek samochodowy

W wymianie handlowej Polski z Turcja branza motoryzacyjna stanowi 1/3 obrotéw i jest
najwazniejszg wartosciowo kategorie towarowa. Obroty te zdominowane sg przez handel
wewnatrzkorpracyjny. Lata 2006-2007 zarejestrowaty wysoka dynamike obrotéw w grupie
czesci i akcesoriow (wzrost eksportu 0 60% i importu o 37%), wywozu silnikéw (+26%) oraz
przywozu czesci do silnikéw (+44%). Zarazem doszto w tym okresie do znaczacego spadku
eksportu pojazdéw samochodowych do przewozu oséb (o 30%) na rzecz zwiekszenia ich
importu (0 32%).

Uwzgledniajac tendencje rozwojowe motoryzacji tureckiej szanse eksportowe i kooperacyj-
ne wystepuja w szczegoélnosci w asortymencie opon, oktadzin hamulcowych, skrzyni bie-
gow, sprzegiet, urzadzen diagnostycznych.

Ponadto wystepuje wysoki popyt wewnetrzny i importowy na hydrauliczne systemy sterow-
nicze, tozyska i paski klinowe. Réwniez komponenty ulegajace czestszemu zuzyciu niz prze-
widuje norma - wskutek gorszej jakosci drég, wysokiego natezenia ruchu, wypadkéw drogo-
wych oraz paliwa nie spetniajacego kryteridow jakosciowych - oferuja korzystne szanse zbytu,
Naleza do nich m.in. amortyzatory, hamulce, sprzegfa, pierscienie, filtry, zderzaki, swiatta
i urzadzenia sygnalizacyjne. Przewiduje sie ponadto, iz wraz z przejmowaniem przez Turcje
regulacji unijnych w ramach procesu akcesyjnego, wzrasta¢ bedzie popyt na zaawansowa-
ne technologicznie urzadzenia spetniajace wytyczne unijne w zakresie od kontroli emisji po
bezpieczenstwo pojazddw i ich testy sprawnosciowe.



8.6.3. Energetyka

Potencjat zbytu i kooperacji w kontekscie planéw rozwoju energetyki tureckiej obejmuje:
elektrownie tradycyjne oraz wiatro- i hydroelektrownie, zastosowania energii geotermalnej,
instalacje do uptynniania wegla brunatnego, boilery, stacje transformatorowe, ustugi moder-
nizacyjne istniejacych elektrowni, a w dziedzinie gazownictwa - wyposazenia rurociggéw,
stacje kompresyjne, gazomierze, stacje obstugowe, instalacje do podziemnego magazynowa-
nia. Ponadto nalezy spodziewac sie rosngcego popytu na technologie poprawy efektywnosci
energetycznej oraz ustugi doradcze o charakterze prawnym i finansowym (np. w dziedzinie
zarzadzania dtugami) w zakresie generacji, transmisji i dystrybucji energii.

8.6.4. Rynek budowlany w Turcji

Budownictwo nalezy ze wzgledu na mozliwosci zatrudnieniowe dla licznej sity roboczej
do najwazniejszych sektoréw gospodarki tureckiej. Ze wzgledu na wysoki przyrost liczby
ludnosci roczne potrzeby budowlane szacowane sg na co najmniej 600 tys. mieszkan.

Od 2007 r. Turcja po 10-letnim okresie przejsciowym wdrazania unii celnej przejeta regula-
cje UE w zakresie materiatéw budowlanych. W rezultacie niemal 20% wszystkich wyrobéw
budowlanych, zaréwno lokalnych jak i importowanych, w tym pokrycia dachowe, cement,
materiaty izolacyjne i hydrauliczne - wymagaja dla sprzedazy na rynku tureckim oznakowa-
nia,CE". Pozostate 80% produktéw nie objetych oznakowaniem ,CE” bedzie zgodnie z zamie-
rzeniami rzadu musiato spetnia¢ standard ,G" ze wzgledu na wysokie zagrozenie trzesieniem
ziemi w Anatolii.

Import wysokogatunkowych i specjalistycznych wyrobéw budowlanych zdominowany jest
przez firmy UE, zwtaszcza wioskie (wyktadziny podtogowe, kafelki, urzadzenia sanitarne)
oraz niemieckie i brytyjskie (materiaty izolacyjne, produkty chemiczne, akcesoria tazienkowe
i kuchenne). Turcja uchodzi za samowystarczalng w obrebie konwencjonalnych materiatéw
budowlanych.

Polscy przedsiebiorcy powinni poszukiwac korzystnych mozliwosci zbytu i kooperacji
handlowo-inwestycyjnej w zakresie produktéow luksusowych i specjalistycznych o wyso-
kiej wartosci dodanej, jak akcesoria, wyktadziny podtogowe, prefabrykowane panele scienne,
wyktadziny scienne, drzwi, okna, farby, izolacje, urzadzenia sanitarne, materialy hydrauliczne,
prefabrykowane domy, pokrycia dachowe i sidingowe, struktury i materiaty budowlane od-
porne na trzesienie ziemi, grzejniki, produkty z aluminium.

Przydatne linki:
o Centrum Budownictwa i Przemystu - YEM www.yem.net
e Stowarzyszenie Budownictwa Masowego www.tokyad.org.tr
® Unia Producentéw Prefabrykatéw Betonowych www.prefab.org.tr
o Tureckie Stowarzyszenie Producentéw Materiatéw Budowlanych - IMSAD

www.imsad.org
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8.6.5. Ochrona srodowiska

Harmonizacja tureckich regulacji z unijnymi w zakresie ochrony srodowiska, ktérej finalizacje
przewiduje sie w 2024 r., bedzie wg szacunkéw generowac rynek infrastruktury i technologii
o wartosci ponad 70 mld USD.

Biorgc pod uwage plany inwestycyjne w dziedzinie ochrony srodowiska polscy przedsiebior-
cy moga wykorzysta¢ mozliwosci eksportu i wspotpracy produkcyjno-ustugowej w zakresie:
instalacji i urzadzen gospodarki wodnej oraz gospodarki odpadami zaréwno w obrebie pro-
jektowania jak i wykonawstwa, filtréw emisyjnych, systeméw monitorujacych zanieczyszcze-
nie powietrza, skladowania i przetwarzania odpadéw niebezpiecznych oraz medycznych.

8.6.6. Rynek urzadzen, aparatury i sprzetu medycznego

Import art. medycznych w 2007 r. szacowany jest na 3 mld USD i rozwija sie dynamicznie
w ostatnich kilku latach.

Produkcja krajowa w Turcji pokrywa zaledwie 15% zapotrzebowania rynku wewnetrznego
na urzadzenia i przybory medyczne. 85% tych towaréw sprowadzanych jest z zagranicy,
a wiele lokalnych spétek medycznych to jednoczesnie importerzy. Importowany jest przede
wszystkim sprzet bardziej zaawansowany technologicznie np. urzadzenia elektro-medyczne,
a takze narzedzia chirurgiczne, aparaty ortopedyczne. Gtéwnymi dostawcami sprzetu me-
dycznego do Turcji sg Stany Zjednoczone, Unia Europejska i Japonia; wzrasta réwniez znacze-
nie Chin ze wzgledu na konkurencyjno$¢ cenowa chirskich produktéw.

W sSwietle powyzszego korzystne perspektywy zbytu i kooperacji handlowo-inwestycyjnej
posiadaja: produkty jednorazowego uzytku, sprzet medyczny wysokiej technologii, w tym
laboratoryjny i radiologiczny, urzadzenia oraz czesci i akcesoria diagnostyki elektronicznej,
optycznej, instrumenty do analiz fizycznych i chemicznych, szczepionki, technologie oraz
systemy podtrzymywania zycia i intensywnej terapii, urzadzenia rehabilitacji ortopedycznej
i implanty prostetyczne.

Przydatne linki
® Ministerstwo Zdrowia http://www.saglik.gov.tr
o Stowarzyszenie Pracodawcéw Sektora Zdrowia (Health Industry Employers’ Associa-
tion, SEIS) http://www.seis.org.tr

8.6.7. Inne dziedziny

Do najczesciej wymienianych branz o zapotrzebowaniu importowym strony tureckiej
naleza:
® maszyny i urzadzenia mechaniczne: m.in. maszyny i urzadzenia do obrébki metalu,
urzadzenia do produkgdji i przetwoérstwa artykutdw spozywczych, pompy przemysto-
we, elementy technologiczne do budowy samochoddéw i statkdw;
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e drewno i wyroby z drewna: drewno do produkcji mebli, sklejki, ptyty podtogowe
i parkietowe;

o zelazo, zeliwo, stal i wyroby z nich: réznego rodzaju blachy, wyroby walcowane, tasmy
stalowe;

e meble: akcesoria i elementy taczace do mebli;

e papier i tektura: opakowania, kartony.

8.7. ORGANIZACJA RYNKU

W tureckim rynku handlu detalicznego wazna role odgrywaja tradycyjne, niezorganizowane
sieci handlowe, jak bazary, kioski i mate sklepy (bakkals), co wigze sie po czesci z poziomem
dochodéw spoteczenistwa. Niemniej jednak wraz ze stopniowym wzrostem sity nabywczej lud-
nosci, modernizacji spoteczenistwa i rozwoju aglomeracji miejskich sa one systematycznie wy-
pierane przez nowoczesne formuty sprzedazy zorganizowanej, jak hiper- i supermarkety oraz
sklepy dyskontowe. Szacuje sig, ze udziat sieci zorganizowanych w rynku detalicznym w 2007 r.
osiagnat poziom ok. 50%, przy czym udziat hipermarketéw w sprzedazy zywnosci wynidst 20%.
W inwestycje sklepowe o wielkiej powierzchni (powyzej 2500 m?), projektowane w europejskim
stylu, zaangazowane sa najwieksze korporacje tureckie — Sabanci, Koc czy Dogus. Powstaja one
zwiaszcza w wielkich aglomeracjach — Stambule, Ankarze i Izmirze, ale takze w dynamicznych
osrodkach miejskich — Adanie, Gaziantep, Bursie, Kocaeli, Konii czy Mersinie. Centra handlowe
przyciagaja gtéwnie klientéw o srednim i ponad przecietnym poziomie dochodéw.

Rozbudowany jest tez system markowych sklepéw wygody, obejmujacy m.in. Select (Shell),
BP, Total i 7-Eleven (oferujacych gtéwnie konfekcje, napoje typu soft, papierosy, stodycze).

Zorganizowany sektor sprzedazy zywnosci, obejmujacy ok. 50 sieci, zdominowany jest przez
2 krajowych detalistéw — Migros Turk i BIM oraz 3 zagranicznych - Carrefour, Metro i Tesco-Ki-
pa. Przy wchodzeniu na rynek turecki zagraniczni inwestorzy preferuja zawieranie joint ven-
tures z lokalnymi firmami. Przyktadowo partnerem Carrefour jest holding Sabanci. Od kilku
lat obserwuje sie zjawisko konsolidacji na rynku sprzedazy detalicznej.

W $lad za ewolucja struktury handlu detalicznego w kierunku duzych punktéw sprzedazy
funkcjonujacych w ramach sieci przeksztatceniu ulega takze system dystrybucji.

Hiper- i wieksze supermarkety oraz sklepy dyskontowe zakupuja czes¢ swoich produktéw
bezposrednio.

Z drugiej strony, podobnie jak mniejsze punkty sprzedazy, réwniez zorganizowane sieci han-
dlowe gros swoich artykutéw pozyskuja poprzez posrednikéw — importeréw, dystrybutoréw
lub dileréw. Z reguty importer lub diler jest jednoczesnie hurtownikiem i/lub dystrybuto-
rem. Ocenia sie, iz potowa lokalnych dystrybutoréw dysponuje siecig sprzedazy w skali kraju,
a ok. 30% wiekszych producentéw powotato wiasne firmy dystrybucyjne dziatajace na catym
rynku tureckim. Posiadaja oni niejednokrotnie powigzania handlowe w krajach osciennych.
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W celu wejscia na rynek turecki sugeruje sie zatem nowym eksporterom bezposredni kontakt z:
o departamentami sprzedazy zorganizowanych sieci handlowych - warto w tym kon-
tekscie podkresli¢, iz wielkie sieci handlowe, w szczegdélnosci importujace szero-
ka game produktéw, moga wywiera¢ wptyw na wzorce konsumpcyjne spoteczen-
stwa tureckiego;
® niezaleznymi importerami, zwtaszcza dysponujacymi sieciami dystrybucji w skali
kraju.

Ponadto do skutecznych instrumentéw wprowadzania produktéw na rynek turecki nalezy
udziat w targach.

Wspomnie¢ nalezy zarazem, iz w Turcji dynamicznie rozwija sie e-handel zaréwno w zakresie
dostaw produktéw lokalnych, jak i zagranicznych.

Przydatne linki:
e Migros http://www.rehber.cc/redirect.asp?id=102
® BIM AS. http://www.rehber.cc/redirect.asp?id=116
o Carrefour SA http://www.carrefour.com.tr/hakkinda.asp
e Tesco-Kipa http://www.rehber.cc/redirect.asp?id=109
e Metro Cash&Carry http://www.rehber.cc/redirect.asp?id=113
® Real http://www.real.com.tr/
o Tore Market http://www.toremarket.com/index.asp
e Uyum http://www.uyum.com/

8.8. TARGI W TURCJI

W Turcji organizowanych jest wiele imprez targowo-wystawienniczych, ktérych celem
jest zapoznanie krajowych i zagranicznych przedsiebiorcéw z ich wzajemna oferta han-
dlowa oraz produkcyjna, a przede wszystkim stworzenie mozliwosci nawigzania kontak-
téw.

Gléwnymi organizatorami targoéw na terenie Turcji sa:
e |stanbul Fuarcilik A., S. (Targi Stambulskie) - www.itf-exhibitions.com;
® Yapi Endistri Merkezi A., S. (Centrum Tragdéw Budowlanych) - www.yem.net;
e |zfa, s — Izmir Fuarcilik Hizmetleri (Miedzynarodowe Centrum Targéw w Izmirze) —
www.izmirfair.com.tr.

Informacje o planowanych targach mozna znalez¢ na stronie WPHI Ambasady w Ankarze.

Kalendarz targéw na dany rok wraz z opisem ich charakteru jest dostepny na stronie Turec-
kiego Zrzeszenia Izb Handlowo-Przemystowych, Handlu Morskiego i Gietd Towarowych —
www.tobb.org.tr.
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8.9.1ZBY PRZEMYStOWO-HANDLOWE

Tureckie Zrzeszenie Izb Handlowo-Przemystowych, Handlu Morskiego i Gietd Towarowych
(TOBB) jest niedochodowa organizacja reprezentujaca turecki sektor prywatny. TOBB skupia
364 izby: handlowe (60), przemystowe (11), handlowo-przemystowe (179), handlu morskie-
go (2) i gietd towarowych (113), ktérych lokalne siedziby rozmieszczone s3 na terenie catej
Turgji.

Do gtéwnych funkcji TOBB naleza:

® Doradztwo tureckim przedsiebiorcom;

® Przedstawianie opinii i stanowisk sektora prywatnego instytucjom Wtadzy panstwo-
wej w odniesieniu do projektéw aktéw prawnych oraz obowiagzujacych przepiséw;

® Podziat karnetéw TIR oraz przyznawanie pozwolen na tranzyt;

e Publikowanie Gazety Rejestru Handlowego;

® Zapewnienie sektorowi matych i srednich przedsiebiorstw ustug doradczych poprzez
izby i gietdy towarowe;

® Powotywanie specjalnych stref ekonomicznych oraz centréw rozwoju technologicz-
nego;

e Wydawanie pozwolen na organizacje targéw;

® Przygotowywanie danych statystycznych oraz raportéw dotyczacych kwestii ekono-
miczno-spotecznych w wymiarze kraju, prowincji i sektoréw;

o Wykorzystujac Rady Biznesowe z 63 paristwami utworzone pod egida Rady Zagra-
nicznych Stosunkéw Gospodarczych TOBB, wspieranie rozwoju zagranicznej dzia-
talnosci handlowej i gospodarczej tureckich przedsiebiorstw oraz pomoc w ocenie
mozliwosci ich ekspansji na danych rynkach;

® Przygotowywanie tureckiego sektora prywatnego do ewentualnej akcesji do Unii
Europejskiej;

e Mediacja w konfliktach miedzy Turcja a firmami zagranicznymi;

e Ogtaszanie najwazniejszych regulacji prawnych dotyczacych eksportu, importu,
przetargdw oraz targow i wystaw w Turcji i za granica.
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9. WAZNE TELEFONY | ADRESY

9.1. PLACOWKI DYPLOMATYCZNE | KONSULARNE

Ambasada Turcji w Polsce

ul. Malczewskiego 32, 02-622 Warszawa
Tel.: /22/ 646 43 21,22,

Fax:/22/ 646 37 57

E-mail: turkemb@zigzag,pl

Biuro Radcy Handlowego
Tel.: (0-22) 646 14 08
Fax: (0-22) 646 34 47

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Ankarze

Adres: Atatlirk Bulvari N°241 Kavaklidere PK-20 06-650 Ankara
Tel.: (0090 312) 457-20-00, 457-20-01, 467-56-19, 467-33-65.
Fax: (00 90 312) 4678963

Godziny otwarcia: poniedziatek-piatek, godz. 08.00-16.00
Adres strony internetowej: http://ankara.polemb.net/
E-mail: polamb@superonline.com

Wydziat Inwestycji, Promocji i Handlu
Adres: And Sok. 8/17 Cankaya, Ankara
Tel. (00-90-312) 468 04 71 lub 468 09 90, e-mail: weh.ankara@superonline.com

Konsulat Generalny Rzeczypospolitej Polskiej w Istambule
Adres: istanbul - Maslak, Giz 2000 Plaza, Ayazaga Kéyti Yolu No: 7, K. 5
Tel.: + 90212 290 66 30 - 290 66 31

Fax: +90 212 290 66 32

E-mail: sekretariat: konsulat@polonyakons.org.tr

Adres strony internetowej: http://www.stambulkg.polemb.net/

9.2, WAZNE TURECKIE INSTYTUCJE | LINKI GOSPODARCZE

e Podsekretariat ds. Skarbu http://www.treasury.gov.tr/irj/portal/anonymous?guest

user=treasury
e Podsekretariat Handlu Zagranicznego http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm

e Panstwowa Organizacja Planowania http://www.dpt.gov.tr/ing/

e Podsekretariat ds. Cet http://www.gumruk.gov.tr/english/

e Turecki Bank Centralny http://www.tcmb.gov.tr/yeni/eng/index.html
o Turkstat http://www.turkstat.gov.tr




e Urzad ds. Prywatyzacji http://www.oib.gov.tr/index_eng.htm

e Sekretariat Generalny ds. UE http://www.euturkey.org.tr

o Delegacja KE w Turcji http://www.avrupa.info.tr/DelegasyonPortal.html

o Podsekretariat ds. Przemystu Zbrojeniowego http://www.ssm.gov.tr/EN/Pages/de-
fault.aspx

e Agencja Wspierania i Promocji Inwestycji http://www.invest.gov.tr/

o Urzad Zamowien Publicznych http://www.ihale.gov.tr/Yayinlar Dokumanlar/doku-
manlar_english.htm

® Urzad Ochrony Konkurencji http://www.rekabet.gov.tr/ebaskanmesaj.html

e Urzad Regulacji Energetyki http://www.epdk.org.tr/

e Urzad Energii Jadrowej  http://www.taek.gov.tr/

o Urzad Telekomunikacji  http://www.tk.gov.tr/Eng/english.htm

o Rada ds.Radia i Telewizji http://www.rtuk.org.tr/sayfalar/English.aspx

e Urzad ds. Tytoniu, Produktéw Tytoniowych i Napojéw Alkoholowych http://www.
tapdk.gov.tr/

o Urzad ds. Cukru http://www.sekerkurumu.gov.tr/indexeng.html

e Urzad Regulacji i Nadzoru Bankowosci http://www.bddk.org.tr/Default EN.aspx

e Rada Rynku Kapitatowego http://www.cmb.gov.tr/index.aspx

e Stowarzyszenie Bankéw Tureckich http://www.tbb.org.tr/english/default.htm

e Gietda Stambulska http://www.ise.org/

® Gietda Derywatéw http://www.turkdex.org.tr/VOBPortalEng/DesktopDefault.aspx

e Stambulska Gietda Ztota http://www.iab.gov.tr/

o Centrum Promocji Eksportu http://www.igeme.org.tr/indexe.cfm

e Stowarzyszenie Inwestoréw Zagranicznych w Turcji http://www.yased.org.tr/we-
bportal/English/Pages/MainPage.aspx

o Stowarzyszenie Tureckich Przemystowcéw i Biznesmendw http://www.tusiad.org/
english.nsf

e Rada Stosunkéw Gospodarczych http://www.deik.org.tr/pages/EN/DEIK Anasayfa.
aspx?IKID=10

¢ Organizacja Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorcéw http://www.kosgeb.gov.tr/

o Turecki Instytut Standaryzacji http://www.tse.org.tr/

o Turecki Instytut Patentowy http://www.turkpatent.gov.tr/portal/default.jsp

e Rada Badan Naukowych i Technologicznych http://www.tubitak.gov.tr/english/in-
dex.htm

e Konfederacja Zwiazkéw Pracodawcéw  http://www.tisk.org.tr/hakkinda en.asp?di-
I=en

o Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych http://www.turkis.org.tr/

o Unia Izb Autoryzowanych Audytoréw Publicznych http://www.turmob.org.tr/Turmo-
bWeb/

o Stowarzyszenie Ubezpieczycieli i Reasekuratoréw Tureckich http://www.tsrsb.org.tr/
tsrsb_eng/

o Stowarzyszenie Adwokatéw Tureckich http://www.barobirlik.org.tr/

o Stowarzyszenie Tureckich Wykonawcéw Budowlanych  http://www.tmb.org.tr/in-

dex.php?l=eng
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o Konfederacja Zwigzkéw Kupcédw i Rzemiesinikdw http://www.tesk.org.tr/

e Miedzynarodowa Organizacja Transportowcéw http://www.und.org.tr/

® Generalna Dyrekcja Prasy i Informacji http://www.byegm.gov.tr/

e Dziennik Urzedowy Republiki Tureckiej http://rega.basbakanlik.gov.tr/

e Dziennik Rejestru Handlowego http://www.ticaretsicil.gov.tr/english/index.php

o Aktualne ogtoszenia o przetargach publicznych dostepne w j. ang. na stronie tu-
reckiej Agencji Wspierania i Promocji Inwestycji http://www.invest.gov.tr/textPage.
aspx?plD=9 oraz Turecko-Brytyjskiej Izby Handlowo-Przemystowej http://www.tbcci.
org/tenderOpportunities.php?Action=search

e Stowarzyszenie Firm Reklamowych http://www.rd.org.tr/

o Katalogi firm tureckich http://www.tradeturkey.com/; http://www.businessinturkey.
com/

® Turecki Kompass http://www.kompass.com/

I1zby handlowe
o Unia Izb i Gietd Towarowych  http://www.tobb.org.tr/eng/index.php
o Ankarska lzba Handlowa http://www.atonet.org.tr/
e Stambulska Izba Handlowa  http://www.ito.org.tr/
® Egejska Izba Handlowa w Izmirze http://www.ebso.org.tr/
o Izmirska Izba Handlowa http://www.izto.org.tr/

Organizacje wystawiennicze
o Interteks Uluslararasi Fuarcilik A.S.  http://ww.interteks.com.tr/
o ITF Istanbul Fuarcilik A.S. http://www.itf-exhibitions.com/tr/default.asp
e |IZFAS http://www.izfas.com.tr/
e Tlyap Tum Fuarcilik Yapim A.S. http://www.tuyap.com.tr/
© CNR Uluslararasi Fuarcilik ve Ticaret A.S. http://www.cnrexpo.com/
e Yapi-Endistri Merkezi (targi budowlane) http://www.yem.net/
e Portal imprez targowo-wystawienniczych http://www.biztradeshows.com/turkey/

Banki komercyjne
e AkbankT.A.S. http://ww.akbank.com.tr
e Citibank, N.A.  http://ww.citibank.com/
o Koc Bank http://ww.kocbank.com.tr/
e Turkiye Is Bankasi A.S. http://ww.isbank.net.tr/
® Yapi ve Kredi Bankasi A.S. http://ww.yapikredi.com.tr/
o T.C. Ziraat Bankasi http://ww.ziraatbank.com.tr/
e Turkiye Garanti Bankasi A.S. http://ww.garanti.com.tr/
o Turk Ticaret Bankasi A.S. http://ww.turkbank.com.tr/

Instytucje centralne
e Kancelaria Premiera  http://www.iab.gov.tr/
e Ministerstwo Finanséw  http://www.maliye.gov.tr/
e Ministerstwo Spraw Zagranicznych http://www.iab.gov.tr/
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® Ministerstwo Przemystu i Handlu  http://www.iab.gov.tr/

® Ministerstwo Energii i Zasobow Naturalnych  http://www.ubak.gov.tr/ubak/en/in-
dex.php

o Ministerstwo Turystyki i Kultury  http://www.kultur.gov.tr/EN/Default.aspx?17A-
16AE30572D313D4AF1EF75F7A79681D9DD78D03148A6E

® Ministerstwo Transportu i Telekomunikacji http://www.ubak.gov.tr/ubak/en/index.
php

e Ministerstwo Ochrony Srodowiska i Laséw http://www.cevreorman.gov.tr/

® Ministerstwo Obrony Narodowej http://www.msb.gov.tr/anasayfa/phpscr/anasayfa.
php

e Ministerstwo Rolnictwa http://www.tarim.gov.tr/arayuz/10/menu.asp

® Ministerstwo Zdrowia http://www.saglik.gov.tr/TR/Default.aspx?F6E10F8892433CF-
FAAF6AA849816B2EF4376734BED947CDE

o Ministerstwo Edukacji Narodowej http://www.meb.gov.tr/english/indexeng.htm

o Ministerstwo Sprawiedliwosci http://www.adalet.gov.tr/

® Ministerstwo Robot Publicznych i Budownictwa http://www.bayindirlik.gov.tr/en-
glish/index.php

o Ministerstwo Pracy i Zabezpieczen Spotecznych http://www.calisma.gov.tr/

o Trybunat Konstytucyjny  http://www.anayasa.gov.tr/general/

o Trybunat Rozrachunkowy http://www.sayistay.gov.tr/english_tca/eng.asp
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ZRODLA

Ambasada RP w Ankarze, Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji
® przewodnik po rynku - Turcja
e przewodnik branzowy - Turcja

Konsulat Generalny RP w Stambule
o Etykieta biznesowa w Turcji

Ministerstwo Gospodarki RP
® Obroty towarowe Polski z Turcja za 2007 rok
® Obroty towarowe Polski z Turcja za 6 miesiecy 2008 roku
e Portal Promocji Eksportu

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych

e List of Major Foreign Investors in Poland by country of origin of the capital - Lista

inwestoréw wg kraju pochodzenia kapitatu (stan na grudziert 2006

Gtéwny Urzad Statystyczny
e Handel zagraniczny I-XIl 2005
e Handel zagraniczny [-XIl 2006
e Handel zagraniczny [-XIl 2007

Commission of the European Communities
o Turkey 2007 Progress Report

Republic of Turkey Prime Ministry Investment Support and Promotion Agency (ISPAT)
e Investors’ Guide

Republic of Turkey Prime Ministry Undersecretariat for Foreign Trade
® Foreign Trade Outlook — 2006
® Foreign Trade Outlook — 2007 (First Half)
e Economic And Social Indicators of Turkey

Turkish Statistical Institute (TURKSTAT)









Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest agencja
rzadowa podlegajaca Ministrowi wiasciwemu ds. gospodarki. Powstata na
mocy ustawy z 9 listopada 2000 roku. Zadaniem Agenciji jest zarzadzanie
funduszami z budzetu panstwa i Unii Europejskiej, przeznaczonymi na
—— wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz rozwoj zasobdw ludzkich.

Celem dziatania Agencji jest realizacja programéw rozwoju gospodarki
wspierajacych dziatalno$¢ innowacyjng i badawcza matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP), rozwdj regionalny, wzrost eksportu, rozwdj zasobéw
ludzkich oraz wykorzystywanie nowych technologii.

W perspektywie finansowej obejmujacej lata 2007-2013 Agencja jest
odpowiedzialna za wdrazanie dzialan w ramach trzech programéw
operacyjnych: Innowacyjna Gospodarka, Kapitat Ludzki i Rozwéj Polski
Wschodniej.

Jednym z priorytetéw Agencji jest promowanie postaw innowacyjnych
oraz zachecanie przedsiebiorcow do stosowania nowoczesnych
technologii w swoich firmach. W tym celu Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci prowadzi portal internetowy poswiecony tematyce
innowacyjnej www.pi.gov.pl, a takze corocznie organizuje konkurs Polski
Produkt Przysztosci. Przedstawiciele MSP moga w ramach Klubu
Innowacyjnych Przedsiebiorstw uczestniczy¢ w cyklicznych spotkaniach.
Celem portalu edukacyjnego Akademia PARP (www.akademiaparp.gov.pl)
jest upowszechnienie wsréd mikro, matych i srednich firm dostepu do
wiedzy biznesowej w formie e-learningu. W PARP dziata osrodek sieci
Enterprise Europe Network, ktory oferuje przedsiebiorcom informacje
z zakresu prawa Unii Europejskiej oraz zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na Wspolnym Rynku.

PARP jest inicjatorem utworzenia sieci regionalnych osrodkéw wspierajacych
— MSP tj. Krajowego Systemu Ustug dla MSP, Krajowej Sieci Innowacji
i Punktow Konsultacyjnych. Instytucje te swiadcza nieodptatnie lub wg
preferencyjnych stawek ustugi z zakresu informacji, doradztwa, szkoler\ oraz
ustugi finansowe. Partnerami regionalnymi PARP we wdrazaniu wybranych
dziatan sa Regionalne Instytucje Finansujace (RIF).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Punkt informacyjny PARP
ul. Pariska 81/83 00-834 Warszawa tel. + 48 22 432 89 91-93
tel. +48 22432 8080 0801332202

faks: + 4822432 86 20 0801406416
biuro@parp.gov.pl info@parp.gov.pl
www.parp.gov.pl






