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PRZEDMOWA

+AZERBEJDZAN - Przewodnik dla przedsiebiorcéw” jest kolejnq pozycjq nowego cyklu wy-
dawniczego warszawskiego Biura UNIDO, realizowanego z myslq o przedsiebiorcach zain-
teresowanych rozwijaniem handlu i wspdtpracy przemystowej z wybranymi krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej i Wspdinoty Niepodleglych Paristw.

Niniejsza seria obejmuje w 2006 roku juz 11 przewodnikdéw, w tym siedem wznawianych
po raz czwarty, piqty lub szésty. Konsekwencja z jakq realizowana jest ta inicjatywa wyni-
ka m. in. z koncentracji dziatalnosci warszawskiego Biura UNIDO na wspieraniu wspétpracy
polskich przedsiebiorstw z partnerami na wybranych rynkach Europy Srodkowej, Wschod-
niej oraz Azji Centralnej. Istotnym krokiem w tym kierunku jest dostarczenie wszystkim
zainteresowanym obszernych informacji na temat warunkdw dziatania w poszczegdinych
krajach, potencjalnie obiecujqcych pod wzgledem handlowym i kooperacyjnym, ale z réz-
nych powodéw ciggle jeszcze trudno dostepnych dla polskich firm lub wrecz przez nie nie-
zauwazanych.

Obecne, pigte juz wydanie przewodnika o Azerbejdzanie, zostato wzbogacone o szereg
nowych informacji oraz zaktualizowane, w miare osiggalnosci wiarygodnych danych, udo-
stepnianych przez azerskie agencje rzqdowe oraz wyspecjalizowane organizacje miedzyna-
rodowe. W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na bogatq bibliografie, ktérq postuzyli sie
autorzy.

Istotnqg cechq tej pozycji jest takze to, iz pokazuje ona sprawy zwiqgzane z bezposrednim,
praktycznym funkcjonowaniem przedsiebiorstw w Azerbejdzanie na szerszym makroekono-
micznym tle. Sprawia to, iz polscy eksporterzy rozwazajgcy mozliwosci wprowadzenia na ten
rynek swoich towaréw bqdz kooperacyjno-inwestycyjnego zaangazowania sie w tym kraju,
majq do swej dyspozycji szersze spektrum informacji, pozwalajqcych na lepsze zrozumienie
zasad funkcjonowania azerskiej administracji i gospodarki. Tym samym, srednie i mniejsze
polskie firmy majqce aspiracje ,zaistnienia w Azerbejdzanie” w tej czy innej korzystnej for-
mie, mogq tatwiej okresli¢ swoje zamiary i wpisac je w strategie konkretnego dziatania.

Tak jak poprzednie publikacje, réwniez i ta opiera sie na sprawdzonym wzorze przewodni-
ka ,How to do business in Poland’, wydawanego od wielu lat przez warszawskie Biuro UNI-
DO w kilku wersjach jezykowych, z ktérych na uwage ,wschodnich” partneréw zastuguje
zwilaszcza edycja rosyjskojezyczna, prezentujqca Polske jako kraj zainteresowany rozwija-
niem wspdtpracy gospodarczej i przyjazny dla zagranicznych partneréw.



Jak juz wyzej wspomniano, przewodnik o Azerbejdzanie wprowadza czytelnikéw w za-
gadnienia zwiqgzane z dziatalnosciq podmiotéw gospodarczych w tym kraju na tle sytuacji
makroekonomicznej. Jednoczesnie ksiqzka ta zawiera informacje odnoszqce sie do prak-
tycznych, prawnych i finansowych aspektéw dwustronnej wspétpracy gospodarczej, ktérqg
mogfyby intensywniej prowadzi¢ polskie i azerskie przedsiebiorstwa. To im wtasnie majq
stuzy¢ listy adresowe jednostek pierwszego kontaktu: organizacji, firm urzeddw, komitetéw
i instytucji, ktore mogq okazac sie niezbedne jako zrédta informacji i punkt odniesienia dla
bardziej zaawansowanych dziatan.

Publikacja ta moze zatem by¢ pomocna dla ludzi biznesu przygotowujqgcych sie dopiero
do nawiqzania bezposrednich kontaktéw gospodarczych z Azerbejdzanem lub majqcych
juz pierwsze doswiadczenia. Jako Zrédto wiedzy na temat poszczegdlnych sektoréw gospo-
darki, przeksztatcer strukturalnych w ciggu ostatnich dziesieciu lat, warunkéw inwestowa-
nia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, systemu finansowego i podatkowego, ksigzka
ta moze zainteresowac réwniez naukowcdw, studentdw i politykéw.

Z uwagi na to, ze tytut ,przewodnik” w jakis sposob zobowiqzuje, autorzy wiqczyli do tej po-
zycji takze rozdziat opisujqcy skrotowo warunki podréZzowania, mieszkania oraz rekreacji
iwypoczynku na tle kulturowej i turystycznej panoramy tego interesujqgcego kraju.

W przypadku tego rodzaju opracowarn trudng sprawgq jest pozyskanie odpowiednich infor-
macji pochodzqcych z rzetelnych Zrédet. Wobec niedostatku polskich publikacji dotyczqcych
Azerbejdzanu, w szerokim zakresie korzystano z zagranicznych informacji osiggalnych m.in.
na stronach internetowych.

Oprécz materiatow powszechnie dostepnych, opierano sie takze na informacjach otrzy-
manych dzieki przychylnosci i pomocy polskich placéwek dyplomatycznych i handlowych,
instytucji naukowych, organizacji miedzynarodowych oraz wielu 0s6b. Duzg pomoc w uzy-
skaniu danych statystycznych okazata nam pani M. Gardashchanova z Paristwowego Komi-
tetu Statystycznego Azerbejdzanu.

Wdzieczne za okazang pomoc, Biuro UNIDO w Warszawie wyraza podziekowanie pracow-
nikom Departamentu Miedzynarodowej Wspdtpracy Dwustronnej Ministerstwa Gospodarki
oraz Korporacji Ubezpieczeri Kredytéw Eksportowych KUKE SA.

Szereg cennych informacji, danych liczbowych, komentarzy i tekstow odnoszqcych sie do zja-
wisk gospodarczych wystepujgcych w Azerbejdzanie zawdzieczamy takze zajmujqcym sie
tymi zagadnieniami specjalistom z Zaktadu Miedzynarodowej Wspdtpracy Produkcyjnej Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kierowanego przez prof. dr hab. Kazimierza Starzyka.



Pozytywne znaczenie dla informacyjnej uzytecznosci tego przewodnika miata réwniez na-
sza wspdtpraca z panem dr Mariuszem Maszkiewiczem, specjalizujqgcym sie od lat w zagad-
nieniach zwiqzanych ze ,wschodzqcymi rynkami” wschodnimi, prowadzqcego profesjonal-
ne doradztwo dla polskich i zagranicznych firm.

Koriczqc juz niniejsze stowo wstepne pragniemy zwréci¢ uwage Czytelnikéw na cenng, na-
szym zdaniem, mozliwos¢ skorzystania z tego przewodnika w internecie, gdzie zostat za-
mieszczony w witrynie warszawskiego Biura UNIDO (www.unido.pl), jako jeden z toméw
obejmujqcej juz kilkanascie tytutéw biblioteki elektronicznej dla przedsiebiorcéw.

Wspomniana strona zawiera takze regularnie zamieszczane informacje na temat semina-
riow promocyjnych dotyczqcych poszczegdlnych ,rynkéw wschodnich’; poswiecanych im
konferencji gospodarczych, szkolen stuzqcych podnoszeniu konkurencyjnosci polskich przed-
siebiorstw oraz mozliwosci nieodptatnej promocji ich wtasnych ofert eksportowych, koopera-
cyjnych i technologicznych w majqcym swiatowy zasieg portalu ,UNIDO Exchange”.

Seria przewodnikéw o ,wschodzqcych rynkach wschodnich” obejmowata w ostatnich la-
tach nastepujqce tytuty, wydawane kazdego roku przez warszawskie Biuro UNIDO w postaci
elektronicznej bqdz ksiqgzkowej:

JAzerbejdzan — przewodnik dla przedsiebiorcow” -5 wydan

,Biatorus — przewodnik dla przedsiebiorcow” - 6 wydarn
,Butgaria - przewodnik dla przedsiebiorcéw” - 5wydan
»Kazachstan - przewodnik dla przedsiebiorcow” -5 wydan
,Kirgistan — przewodnik dla przedsiebiorcow” - 1 wydanie
Jtotwa — przewodnik dla przedsiebiorcow” - 3 wydania
JLitwa — przewodnik dla przedsiebiorcow” - 3wydania
+Motdowa - przewodnik dla przedsiebiorcéw” -4 wydania
»Rosja — przewodnik dla przedsiebiorcow” -4 wydania
»Ukraina - przewodnik dla przedsiebiorcow” - 6 wydarn
,Uzbekistan - przewodnik dla przedsiebiorcéow” - 3 wydania

Wszystkie wyzej wymienione pozycje sq dostepne w wersji elektronicznej na stronie interne-
towej Biura UNIDO w Warszawie:

www.unido.pl
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I. INFORMACJE OGOLNE

POLOZENIE | KLIMAT

Azerbejdzan potozony jest w Azji Zachodniej, we wschodniej czesci Kaukazu Potudnio-
wego (Zakaukazia), na zachodnim wybrzezu Morza Kaspijskiego. Zajmuje powierzchnie
86,6 tys. km? i jest najwieksza z trzech kaukaskich republik. Na pétnocy graniczy z Fede-
racjg Rosyjska (284 km), na pétnocnym zachodzie z Gruzja (322 km), na zachodzie z Ar-
menig (787 km), zas na potudniu z Iranem (611 km) oraz Turcjg (9 km). £aczna dtugos¢
granic wynosi 2013 km, zas linii brzegowej Morza Kaspijskiego — 800 km.

Mapa pogladowa Azerbejdzanu

Zrédlo: Instytut Geodezji i Kartografii, Warszawa

Potowe powierzchni Azerbejdzanu zajmujg gory, 24,2% stanowig taki i pastwiska,18,4%
grunty orne, a 11% lasy. Do gtéwnych tancuchéw goérskich naleza Wielki Kaukaz, Maty
Kaukaz, Géry Tatyskie, Gory Karabachskie. Najwyzszy szczyt to Bazar Diuzi (4466 m n.p.m.)
w Wielkim Kaukazie. Pasma Wielkiego i Matego Kaukazu ciggna sie na pétnocy i potudniu
kraju opadajac stopniowo ku Morzu Kaspijskiemu. Centrum kraju zajmuje szeroka dolina
































































































































































































































































































































































































































































































